Das Daltonkonzept am Dietrich-Bonhoeffer-Berufskolleg

Zielsetzung

,Alles schlaft und einer spricht, das Ganze nennt man Unterricht” ...
,Lehrer haben morgens recht und nachmittags frei”

Wer kennt sie nicht - diese oder dhnliche Spriiche, die einerseits zu unserer Erheiterung dienen, ande-
rerseits aber auch einen Kern Wahrheit enthalten, indem sie bestehende Zustande, die die Menschen
bewegen, zugespitzt wiedergeben. Die obigen Spriiche greifen Unterrichtssituationen auf, in denen
die Schilerinnen und Schiiler eine passive Konsumentenrolle einnehmen. Die Lehrer geben den Ton
an, bestimmen was, wann, wie mit wem zu bearbeiten ist. GroRe Lerngruppen mit Schilerinnen und
Schiilern verschiedenster Talente, Interessen und Sympathien aber auch Schwachen und Antipathien
werden im Klassenverband von bis zu 32 Schiilerinnen und Schiilern beschult. Der oder die Einzelne
ziehen sich haufig zurlick in die Anonymitat der Gruppe. Eine direkte Ansprache, die die Interessen des
Einzelnen im Besonderen bericksichtigt, und auf dessen Lerntempo abgestimmt ist, kann nur bedingt
geleistet werden. Der Sinn flirs Leben, der in den zu bearbeitenden Inhalten steckt, ist fir viele Schi-
lerinnen und Schiiler vielfach nicht erkennbar. Schule ist Theorie und hat mit der Praxis nicht viel zu
tun, so der Eindruck vieler Schiilerinnen und Schiler.

Tatsdchlich aber hat Schule sehr viel mit der Praxis zu tun, indem Sie auf das Leben - und wir als Be-
rufskolleg vor allem auf das berufliche Leben — vorbereitet. Im Zentrum des beruflichen Lebens steht
die Fahigkeit, Aufgaben bzw. Probleme zu I6sen. Egal aus welchem Berufsfeld diese Aufgaben- oder
Problemstellungen auch kommen, folgendes haben sie alle gemeinsam:

Freiheit in Gebundenheit =innerhalb der festgelegten Arbeitsbedingungen kénnen sich die Mitarbei-
ter ihre Arbeit frei einteilen. Entscheidend ist letztendlich das Ergebnis an
dem sie gemessen werden. Je hoher der Freiheitsgrad, desto hoher ist
haufig die Motivation und das Verantwortungsgefiihl der Mitarbeiter. O-
der andersherum, je anspruchsvoller die Aufgabe, desto groRRer ist der
Freiheitsgrad bzw. das entgegengebrachte Vertrauen.

Kooperation = Die Aufgabenbereiche von kaufmannisch Angestellten haben bereits in
den letzten Jahren an Komplexitdt gewonnen. Dieser auch weiterhin fort-
schreitenden Veranderung der Arbeitswelt tragt man in den Betrieben zu-
nehmend durch die Einrichtung von Projektteams Rechnung. Oftmals sind
einzelne Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in mehreren Projektteams ta-
tig. Der Sachbearbeiter oder die Sachbearbeiterin wird somit zum
»Teamplayer”. Ein kooperatives Arbeitsverhalten innerhalb der Arbeits-
gruppe aber auch zwischen verschiedenen Arbeitsgruppen ist eine unab-
dingbare Voraussetzung fir eine erfolgreiche Arbeit, in die jeder seine
Starken und Fachkompetenz entsprechend einbringt.

Selbstverantwortung/ = Die Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen miissen bereit sein, Verantwor-

Eigeninitiative tung fiir sich selbst und ihre Arbeit zu Gibernehmen. Die Bereitschaft Dinge
anzustoRen, Uber den Tellerrand zu schauen, sich umfassend zu informie-
ren und sich auf den aktuellen Stand zu bringen gilt als Basisqualifikation
der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
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Zielorientierung = Am Anfang eines jeglichen sinnvollen Handelns steht immer ein Ziel, das

Ui

in Unterziele zu unterteilen ist, um hieraus letztendlich MalRnahmen ab-
zuleiten, die der Zielerreichung dienen. Der Erfolg der Arbeit ist immer
wieder anhand der Zielerreichung zu tberpriifen. Im Fall von Zielabwei-
chungen sind diese zu analysieren, um daraufhin entsprechende Gegen-
malnahmen treffen zu kénnen.

Wenn Aufgaben-/Problemlésungen zentrale Bestandteile des beruflichen Lebens sind und Schule auf
das berufliche Leben vorbereiten soll, dann miissen die genannten vier Saulen, die die Problemldsungs-
kompetenz und somit die berufliche Handlungsfahigkeit ausmachen, auch zentraler Bestandteil des
Unterrichts sein. Das Daltonkonzept stellt genau diese vier Sdulen in das Zentrum des Unterrichts.

Die Erziehung zu sowohl selbststandigem wie kooperativem, strukturiertem und planvollem Lernen als
Kernkompetenz beruflicher Handlungsfahigkeit stellt ein zentrales Element der Daltonstunden dar. Die
offene Lernorganisation, die Ubernahme von Verantwortung fiir die eigenen Lernerfolge mit der Ge-
wissheit, padagogische und fachliche Hilfestellung einfordern zu kénnen, erméglicht es den Schilerin-
nen und Schiilern eben diese Selbststandigkeit und Problemlosungsfahigkeit aufzubauen.

Die Qualitat der Forderung der beschriebenen beruflichen Handlungsfahigkeit ist auch von der intrin-
sischen Motivation der Schiilerinnen und Schiiler abhangig. Jeder Mensch hat ein inneres Belohnungs-
system, das nicht abgeschaltet werden kann. Bei erzielten Erfolgen wird der Botenstoff Dopamin aus-
gestoBen, der ein Glicksgefihl erzeugt. Der Mensch ist nahezu slichtig nach diesem Botenstoff und
versucht den Zustand des Glicksgefiihls erneut zu erzeugen indem er die Handlung, die zum Ausstof
des Botenstoffs Dopamin geflihrt hat, erneut vollzieht. Der Mensch ist somit nicht zu dem motiviert
was von ihm erwartet wird oder was fiir ihn It. Aussage der Lehrer und Eltern gut ist, sondern zu dem,
was ihm Erfolg verspricht und ihn gliicklich macht. ! Als logische Konsequenz muss Schule die Schiile-
rinnen und Schiilern mit Erfolgen motivieren und tber Starken Schwéachen abbauen, wenn sie erfolg-
reich sein will.

Weiterhin kamen die Neurowissenschaftler zu der Erkenntnis, dass sich positive Emotionen auch posi-

positive
Impulse

tiv auf den Lernerfolg auswirken.?

Selbst-
bewusst-
sein

Wirkung von positiven Impulsen auf die Lernleistung: Wagner u. Schilly ZNL Ulm

Positive Impulse kénnen eine von den Lernenden als angenehm empfundene Lernumgebung sein.
Aber auch die Lerngruppe in der sich die Schiilerinnen und Schiiler bewegen oder das Verhaltnis zu der

1 vgl. Kénig, Rainer, Motivation
2 Vgl. Wagner, Markus u. Schilly, Edgar, Mit einem Licheln, ZNL ULM
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Lehrperson bei denen sie Rat suchen, wirken sich auf die Motivation, den Lernerfolg und das Selbstbe-
wusstsein aus. Stimmt die Chemie zwischen den am Lernprozess Beteiligten, so erhoht das den Lern-
erfolg.

Die freie Wahl der Lerngruppe und der Lehrkrafte starkt die Berticksichtigung der Beziehungsebene
zwischen den Schilerinnen und Schiilern aber auch zwischen den Lehrkradften und den Schiilerinnen
und Schiilern. Somit ist in den Daltonstunden haufig auch Raum fiir einen Informationsaustausch, der
das gegenseitige Verstandnis verbessert und sich somit auch positiv auf den konventionellen Unter-
richt auswirkt.

Im Rahmen des Daltonkonzepts kann den individuellen Starken und Schwachen der Schiilerinnen und
Schiller sowie deren individuellem Lerntempo wesentlich besser entsprochen werden, als es der klas-
sische Unterricht in Klassen von bis zu 30 Schilerinnen und Schiilern erlaubt. Durch ein hohes MalR an
Gestaltungsfreiheit bei der Festlegung der Lernumgebung lasst sich weiterhin die fir den Lernerfolg
fordernde Wirkung nutzen.

Organisatorische Eckpunkte

Grundprinzip der Daltonstunden

Die Schiilerinnen und Schiiler erhalten fiir die Daltonstunden verbindliche Aufgaben, die sie in diesen
Stunden selbststandig 16sen. Hierbei ist es ihnen moglich, fir bestimmte Aufgaben- oder Fachbereiche
entsprechend ihrer Neigungen und Talente Schwerpunkte zu setzen. Die Bearbeitung erfolgt in Lern-
gruppen, die die Schiilerinnen und Schiiler selbst auswahlen kénnen. Weiterhin wahlen sie den Lehrer
oder die Lehrerin bei der sie meinen, die fiir sie beste Betreuung zu erfahren. Neben fachlicher Bera-
tung unterstitzen die Lehrerinnen und Lehrer die Schilerinnen und Schiiler vor allem in methodischen
und planerischen Fragen bei ihren Lernentscheidungen.

Die Bearbeitung der Aufgaben in den Daltonstunden basiert somit auf:

Freiheit in Gebundenheit = bei der Auswahl der Schwerpunkte, Lerngruppen und -methoden inner-
halb des vorgegebenen inhaltlichen Rahmens und der Daltonregeln.

Kooperation = innerhalb von Lerngruppen sowohl klassen- wie auch jahrgangsstufen-
Ubergreifend.

Selbststandigkeit = inhaltliche, personelle und methodische Entscheidungen sind eigenver-
antwortlich zu treffen. Die Unterstlitzung bei diesen Entscheidungen
und somit das entgegengebrachte Vertrauen/Zutrauen und die Refle-
xion der Entscheidungen starkt das Selbstbewusstsein und erhoht die
Selbststandigkeit fir konstruktive Problemlosungen.

Eingebundene Personengruppe

Das Daltonkonzept findet in der gesamten Hoheren Handelsschule Anwendung. Durch den Umfang
von z. Zt. 17 Klassen ist die erforderliche Auswahlmaoglichkeit/Freiheit bezlglich der Lerngruppenge-
staltung und der Lehrerauswahl fiir die teilnehmenden Schiilerinnen und Schiiler gewahrleistet. Wei-
terhin arbeiten ca. 35 Lehrkrafte nach dem Daltonkonzept, die sich aus freien Stlicken zur Arbeit nach
diesem padagogischen Konzepts bereit erklart haben.
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Zeitraum

Der Daltonunterricht findet dienstags und donnerstags in der 3. und 4. Unterrichtsstunde sowie mitt-
wochs in der 5. Unterrichtsstunde statt. Der Unterricht findet in einer raumlichen Einheit (Daltonflur)
statt. Innerhalb der Daltonflure liegen die Fachrdume nebeneinander, so dass bei der Erkrankung von
Lehrkraften eine fachliche Betreuung der Schiilerinnen und Schiiler leichter méglich ist. Des Weiteren
werden Stérungen von Schillerinnen und Schiilern aus anderen Bildungsgdangen minimiert. Dies ist ins-
besondere wichtig, da die Tlren der Klassenraume in den Daltonstunden nach Moglichkeit gedffnet
bleiben sollen und somit eine offene Atmosphare signalisieren.

Fachlicher Rahmen

BWRW
DE EN MA W BWL ReWe
1 Std. 1 Std. 1 Std. 1 Std. 1 Std. 1 Std.

Die Facher DE, EN und MA werden nach Moglichkeit mit 4 Wochenstunden unterrichtet, wobei eine
dieser Stunden die Daltonstunde ist. Die bisherige dem Differenzierungsbereich zugeordnete Forder-
stunde entfallt. Im Fach Informationswirtschaft gab es zuvor keine Forderstunde, so dass dieses Fach
eine Stunde aus dem Plan an Dalton ,,abgibt”. Die vorgenannten Facher vereinen mehr als %; der ge-
samten Unterrichtsstunden auf sich und stellen somit die Kernfacher in der Héheren Handelsschule
dar.

Padagogische/inhaltliche Eckpunkte

Welche Schiilerin und welcher Schiiler ist wo zu finden?

Die Planungskompetenz ist eine bedeutende Teilkompetenz zur Erlangung beruflicher Handlungskom-
petenz. lhrer Férderung kommt im Rahmen des Daltonunterrichts eine besondere Bedeutung zu. Jede
Daltonphase umfasst ca. 5 Wochen. Die Schiilerinnen und Schiiler stellen sich vor der aktuellen Dal-
tonphase aus einem Lernplan3, der fiir jedes Fach vorgegebenen ist, ihren individuellen Arbeitsplan
zusammen. Hierin legen sie fest, welche Aufgaben sie bei welchen Kolleginnen und Kollegen in welchen
Rdaumen erledigen werden.

Spatestens am Tag vor der Daltonstunde wahlen die Schiilerinnen und Schiiler die Lehrkraft und den
Raum aus und buchen sich online Gber das Internet ein. In Absprache mit ihren Mitschilerinnen und
Mitschilern kénnen sie sich so ihre Lerngruppe zusammenstellen und die Lehrkraft auswahlen, die
ihnen ihrer Meinung nach am besten helfen kann.

Naturgemall ist es in Rdumen, in denen Arbeitsgruppen tatig sind, etwas lauter als in Arbeitsraumen
in den Einzelarbeit praktiziert wird. Schilerinnen und Schiiler, die Ruhe fiir ihre geplanten Aufgaben
brauchen, kénnen sich in den Silentiumraum einbuchen. Hier darf nicht gesprochen werden.

3 Der Lernplan umfasst die Angabe der Lernwoche, das Themengebiet und die ihm zugeordneten Daltonaufga-
ben. Siehe Anlage 1: Lernplan_Formularl
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Das Daltonkonzept am Dietrich-Bonhoeffer-Berufskolleg zmg

Mogliche Raume fur Dienstag, 01.12.2015, 3. Stunde

RaumFach Lehrer FacherPlatzefrei  Auswahl

BR BIS BREN

BR SAC BR EN

BR BEB BR MA

BR PAL BR

BR KOE BR

BR

BR

BR BR

BR LAZ BR MA
KLM  DE
TIN DE

M2
£n

Anmelden

n

Da hier keine verfligbaren Platze mehr sind,
ist eine Anmeldung nicht moglich

e B % B %
[}

n

[}
[}

Anmelden

]
£n

Anmelden

%}
£n

Anmelden Blau: BR-Raume

[}
[}

(8 Anmelden
Schwarz: Deutschraume

]
£n

Anmelden

M2
[ki}

Gl Anmelden Gelb: Englischrdume

o}
n

(k1 Anmelden

Grin: Matherdume
BOS EN ZM EN 25 7 Anmelden'
A0E EN FER EN 25 3 Anmeldenl Rosa: Silentiumraum
A1 EMN JUS EN 25 2 Anmeldenl

Anmelden

Abb.: Beispiel der Schiilleranmeldemaske fiir Dienstag, den 01.12.15 in der 3. Stunde

Jede Schiilerin und jeder Schiiler haben im Ckiser WLAN freien Zugang zum Internet, so dass sie sich
gemeinsam in der Schule fir die Daltonstunden anmelden kdnnen. Eine Anmeldung ist maximal 3 Wo-
chen im Voraus moglich. Dies soll ein Impuls zu einem realistischen Planungsverhalten sein. Die pau-
schale Buchung eines Raums ein Halbjahr im Voraus wird so unterbunden.

Die Schiilerinnen und Schiiler kdnnen ihre Planung vergangenheits- und zukunftsbezogen jederzeit ein-
sehen und mit ihren Lehrkraften besprechen.

Schilerinnen und Schiiler die keine Raumbuchung vornehmen, missen zwingend in den Silentium-
raum. Erscheinen sie dort nicht, fihrt das zu einer unentschuldigten Fehlstunde.
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Schulerbereich.
Auswertung fur , Klasse HH1b
Datum Stunde RaumLehrerFach Status letzte Anderung

27102015 (Di) 3 A14 PAL BR gearbeitet
27.10.2015 (Di) ¢ A14 PAL BR gearbeitet

29.10.2015 (Do)
29 10.2015 (Do)
03.11.2015 (Di) e
03.11.2015 (Di) gearbeitet dokumentiert.

B13 LIN DE gearbeitet Hier werden Planungsanderun-

A03 SAC< EN gearbeitet SAC < 8en einer Lehrkraft oder aber
die Umsetzung der Planung

W ES 0

Ist die geplante Lehrkraft mit
10.11.2015 (Di) gearbeitet der der letzten Anderung iden-
10.11.2015 (Di) < gearbeitet tisch, dann wurde die Planung

ohne Anderung umgesetzt.

12.11.2015 (Do) 3 B0S SAC EN gearbeitet SAC
12.11.2015 (Do) 4 gearbeitet KLA
17.11.2015(Di) 3 gearbeitet PAL
17.11.2015 (Di) gearbeitet PAL

19.11.2015 (Do) gearbeitet FEER

Abb.: Ubersicht der Schiilerplanung wie sie die Schiilerinnen und Schiiler sehen

Die Planung kann noch am Tag des Daltonunterrichts gedndert werden, allerdings nur in Absprache
mit der Lehrkraft zu der man gehen mdochte. Die Lehrkraft wird nur dann ihr Einverstdandnis geben,
wenn die Planungsdnderung von der Schiilerin oder dem Schiiler verniinftig begriindet ist oder die
Lehrkraft diese Anderung dem Schiiler bzw. der Schiilerin aus padagogischen Griinden selbst vorge-
schlagen hat.

Frehwin.. f
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Die Lehrkrafte konnen unter ihrem Login alle Schiilerinnen und Schiiler sehen, die sich bei ihnen ange-

ippe-Detmold

U
® Europaschule

meldet haben. Nur im Fall der Abwesenheit oder der Stérung/Arbeitsverweigerung ist eine zusatzliche
Markierung erforderlich.

Abb.: Anmeldungen fiir eine Lehrkraft bzw. einen Raum aus Lehrersicht

Lehrerbereich Méglich Felder, die von der Lehrkraft

Lehrerkiirzel: FLS v| aktiviert werden kdnnen
Termin:  25.11.2015, 5. Stunde v

P ISchilerfotos anzeigen
25 angemeldete Schiilerinnen und Schiiler fiir Mittwoch, 25.11.2015, 5.
Stunde bei FLS

Name VVorname Klasse|Raum|Lehrer Fach|Status :Eir:eltetAuswahl / /
HH1h |A15 |[FLS BR |gearbeitet|FLS gestort | nicht gearbeitet | abwesend | gearbeitet | erledigt
n HH2f |A15 |FLS BR [gearbeitet|FLS gestort | nicht gearbeitet | abwesend | gearbeitet | erledigt
HH2i |A15 [FLS BR |abwesend|FLS gestort | nicht gearbeitet | abwesend | gearbeitet | erledigt
HH1b |A15 [FLS BR |gearbeitet|FLS gestort | nicht gearbeitet | abwesend | gearbeitet | erledigt
HH2f |A15 |FLS BR |gearbeitet|FLS gestort | nicht gearbeitet | abwesend | gearbeitet | erledigt
HH2i |A15 |FLS BR |gearbeitet|FLS gestort | nicht gearbeitet | abwesend | gearbeitet | erledigt
HH1f |A15 [FLS BR |gearbeitet|FLS gestort | nicht gearbeitet | abwesend | gearbeitet | erledigt
HH2f |A15 [FLS BR |gearbeitet|FLS gestort | nicht gearbeitet | abwesend | gearbeitet | erledigt
HH2f |A15 |FLS BR |gearbeitet|FLS gestort | nicht gearbeitet | abwesend | gearbeitet | erledigt
HH1h |A15 |FLS BR [gearbeitet(FLS gestdrt | nicht gearbeitet | abwesend | gearbeitet | erledigt
HH1d |A15 [FLS BR |abwesend|FLS gestort | nicht gearbeitet | abwesend | gearbeitet | erledigt
HH2d [A15 [FLS BR abwesenleLS gestort | nicht gearbeitet | abwesend | gearbeitet | erledigt

Da die Lehrkrafte die Schiilerinnen und Schiiler nicht zwingend personlich kennen, kénnen sie sich die
Fotos der Schiilerinnen und Schiler mit einem Klick anzeigen lassen.

Die Klassenlehrerin bzw. der Klassenlehrer kann sich die Auswertung seiner Klasse anzeigen lassen und
somit sehen, ob eine Schilerin oder ein Schiiler abwesend war oder nicht gearbeitet hat. Schiller, die
er als erledigt anklickt (weil sie z. B. entschuldigt sind) verschwinden aus der Liste.
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Lehrerbereich
Klasse: HH1b +
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Datum von: ‘23.10.2015 bis [30.11.2015

Aktualisieren

Durch Klicken auf "erledigt” kénnen Sie Eintrage ausblenden, die Sie bereits im Klassenbuch
erfasst haben (insbesondere bei ganztagigen entschuldigten oder unentschuldigten
Abwesenheiten).

Bitte beachten Sie auch die Schaltfliche bei der Auswertung einzelner Schiilerinnen und
Schiiler!

Auswertung fir die Klasse HH1b, Klassenlehrer Herr Fleischer

MName |Vorname Datum Stunde|Raum Lehrer|Fach|Status  |bearbeitet durch{Auswahl
29.10.2015(4 abwesend erledigt
! 29.10.2015(3 abwesend erledigt
! 29.10.2015(4 abwesend erledigt
! 11.11.201515 abwesend erledigt
! 251120155  |A4 HOK |[MA |abwesendHOK | erledigt |
I 17.11.2015(3 A1l KOE |BR |abwesendKOE |
! 29.10.2015(3 abwesend erledigt
! 29.10.2015/4 abwesend erledigt

Abb.: Auswertung nach Klassen und Zeitraumen wahlbar

Nach entsprechender Uberpriifung bleiben méglicherweise einige Fehlzeiten (ibrig, die als unentschul-
digte Fehlzeiten in das Fehlzeitenprogramm lbertragen werden.

Lehrerbereich
Klasse: | HH1b v

Datum von:|01.08.2015 bis (30.11.2015

Auswertung flur die Klasse HH1b, Klassenlehrer Herr Fleischer

Name lVorname Summe unerledigter Fehlstunden

20|00 =000 WIQIO|IO|C Ol O

Abb.: verbliebener unentschuldigter Fehlstunden einer Klasse im aktuellen Schuljahr
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Einflihrungsphase

Neue Schiilerinnen und Schiiler werden in einer geschlossenen Daltonphase (i. d. R. bis zu den Herbst-
ferien) an das Daltonkonzept herangefihrt. Hier wird ihnen der Gedanke, der hinter dem Daltonkon-
zept steht, ndaher gebracht. Weiterhin erfahren die Schiilerinnen und Schiiler in dieser Zeit Unterstiit-
zung bei der selbststindigen Bearbeitung der Daltonaufgaben. Mit Beginn des Schuljahres 2015/2016
erhalten die Schiilerinnen und Schiler der Unterstufe im ersten Halbjahr zwei Wochenstunden im Dif-

ferenzierungsbereich, in denen die Ubernahme von Verantwortung fiir den eigenen Lernprozess ge-
fordert wird. Hierzu gehort auch die Fahigkeit, Ziele zu setzen und deren Einhaltung zu verfolgen, die
Vorteile der Teamarbeit zu erkennen und Teamfahigkeit zu trainieren und nicht zuletzt, das Metho-
denrepertoire fiir selbststiandige Aufgabenbearbeitung auszubauen. In der ersten Daltonphase (ca. 5
Wochen) kénnen sich die Schiilerinnen und Schiiler das Fach, den Lehrer und den Raum noch nicht
selbst aussuchen. Sie werden stattdessen im Klassenverband von der Lehrerin oder dem Lehrer It. Std.-
Plan betreut. Hier werden sie schrittweise an die Erstellung ihres individuellen Daltonplans herange-
flhrt und erhalten Unterstitzung im Umgang mit erforderlichen Arbeitstechniken (s. 0.). Nach Ablauf
dieser ersten Phase entscheiden die Lehrerinnen und Lehrer fiir jede Schiilerin bzw. jeden Schiiler in-
dividuell ob sie oder er ,in die Freiheit” entlassen wird.

Punktekonten

Die Bereitschaft fiir die Ubernahme der Verantwortung fiir ihren eigenen Lernerfolg ist bei den Schi-
lerinnen und Schiilern unterschiedlich ausgepragt. Im Verlauf der letzten Jahre hat sich die Bereitschaft
zur Eigenverantwortung erhoht. Bei einer Umfrage zu Beginn der Einfiihrung des Daltonkonzepts hat
der GroRteil der Schiilerinnen und Schiiler die Verantwortung fir ihre Lernerfolge noch bei den Lehre-
rinnen und Lehrern gesehen. Das hat sich zwei Jahre spater komplett umgekehrt. Dennoch hat sich bei
weiteren Evaluationen ergeben, dass das Nichtstun unmittelbar als angenehm empfunden wird, die
Arbeit hingegen unmittelbar als miihsam. Die Konsequenzen aus Nichtstun oder Arbeit, die in der Zu-
kunft liegen, werden zunachst haufig nicht gesehen. Das fiihrte in der Vergangenheit wiederholt dazu,
dass die Daltonstunden “verquatscht” oder “gechillt” wurden. Hier soll seit dem Schuljahr 2015/2016
neben dem zusétzlichen Fach im Differenzierungsbereich ein Punktekonto helfen, dass in die SL-Note
einfliet. Die Entscheidung, ob die Schiilerinnen und Schiiler von diesem Punktekonto Gebrauch ma-
chen, ist ihnen jedoch selbst tiberlassen. Es soll als Anreiz und unmittelbar spiirbarer Nutzen der Arbeit
wirken.

Inhalte der Daltonstunden

Die Lernpléne fiir die Daltonphasen sollten sich nicht nur auf Ubungsaufgaben beschrinken, die im
Anschluss an die im konventionellen Unterricht behandelten Inhalte durchgefiihrt werden. Natdrlich
sind Ubungsphasen auch notwendig, um die erforderliche Sicherheit bei vielen Themen zu erlangen.
Ebenso wichtig ist es aber auch, dass die Schiilerinnen und Schiiler lernen, sich Inhalte eigenstandig zu
erarbeiten. Die Verantwortung fir die Arbeitsergebnisse liegt bei den Schilerinnen und Schilern
selbst. Die Lehrkrafte kdnnen sie nur ermutigen, dieser Verantwortung gerecht zu werden und sich
Uber die Korrektheit ihrer Arbeitsergebnisse zu vergewissern. Mit der Einfliihrung der Punktekonten ist
diese Uberpriifung fiir die Lernenden und die Lehrkrafte einfacher geworden.

Urspriinglich haben alle Facher Aufgabenstellungen in drei verschiedenen Anspruchsniveaus heraus-
gegeben. Dies wird aktuell nur noch im Fach Englisch praktiziert. In den anderen Fachern hat sich diese
Vorgehensweise nicht bewahrt. Die Schilerinnen und Schiiler versuchten i. d. R. alle Aufgaben zu be-
arbeiten und waren dadurch véllig tiberlastet oder bearbeiteten die Aufgaben aus Verunsicherung gar
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nicht. Stattdessen werden die Aufgabenstellungen zum Teil offener gestaltet, so dass sich automatisch
eine differenzierte Bearbeitung ergibt.

Vor Beginn einer Daltonphase erhalten die Schillerinnen und Schiiler einen fiir sie verstandlichen Lern-
plan, der auf der Zeitschiene in ca. 5 einzelne Wochen untergliedert ist. Fir jede Woche werden sowohl
die Themengebiete und die ihnen zugeordneten Daltonaufgaben angegeben, so dass die Schiilerinnen
und Schiiler ihre Arbeitsphasen im Daltonunterricht

zeitlich = innerhalb der 5 Wochenphase
inhaltlich ® im Rahmen ihres Leistungsvermogens
raumlich = innerhalb der Rdume auf dem Daltonflur oder zu Hause

personell = innerhalb aller Schiilerinnen und Schiiler sowie aller Lehrkrafte (BW, RW, MA, EN, DE)
der Jahrgangsstufe

entsprechend ihrer personlichen Talente, Interessen, Lerngeschwindigkeit und persdnlichen Praferen-
zen planen und durchfihren kdnnen. Beziglich des o. g. hauslichen Lernorts heiflt das jedoch nicht,
dass die Schule in den Daltonstunden verlassen werden kann. Wahrend der Daltonstunden besteht
natirlich Anwesenheits- und Arbeitspflicht. Allerdings ist es beispielsweise durchaus mdglich, dass sich
die Schiilerinnen und Schiler in den Daltonstunden auf Facher konzentrieren in denen sie Schwierig-
keiten haben, weil sie in der Schule evt. eine bessere Unterstiitzung im Rahmen von Arbeitsgruppen
finden. Die Bearbeitung der Aufgaben in den Fachern die sie besonders gut kdnnen verlegen sie statt-
dessen auf zu Hause, weil sie hier keine Unterstlitzung oder nur relativ wenig Zeit bendtigen etc.
Grundsatzlich sind alle Daltonaufgaben von den Lehrerinnen und Lehrern so zu gestalten, dass sie in
den fiir diese Aufgaben vorgesehenen Daltonstunden erledigt werden kénnen. Eine Uberfrachtung der
Daltonstunden fihrt zu einem Effekt, der der Kompetenzentwicklung im Bereich des eigenverantwort-
lichen, selbstgesteuerten Lernens abtraglich ist.

Reflexion der Daltonphasen

Sowohl im regelmaRigen Daltonunterricht wie auch im Anschluss an jede Daltonphase bei der Bespre-
chung der Punktekonten, ergibt sich fiir die Schiilerinnen und Schiiler die Moglichkeit, ihre Arbeit und
ihr Vorankommen zu reflektieren. Die Unterschrift neben den jeweiligen Daltonaufgaben mit dem Hin-
weis ob Fragen zu den Themen bestehen oder ob alle Aufgaben verstanden wurden, animiert die Schi-
lerinnen und Schiiler zu einer fachlichen Selbstreflexion. Bei einer anschlieBenden Besprechung mit
der Lehrkraft kbnnen beispielsweise die Ergebnisse liberpriift und Unklarheiten ausgeraumt werden.
Aber auch eine methodische Vorgehensweise und das Planungsverhalten stehen hier zur Diskussion.

Nach dem ersten Quartal findet der erste Daltonsprechtag statt. Jede Schiilerin und jeder Schiiler mel-
det sich Online bei mind. zwei Lehrkraften zum Reflexionsgesprach an. Ziel dieser Beratungsgesprache
ist es, den Ausbau der Eigenstandigkeit bezlglich der selbstgesteuerten Lernphasen der Schiilerinnen
und Schiiler zu fordern. Insbesondere in der Anfangsphase der zweijdhrigen Ausbildung kommt dieser
Unterstlitzung eine besondere Bedeutung zu. Die Erfahrung zeigt, dass die Schiilerinnen und Schiiler
in ihrer bisherigen Schullaufbahn die Verantwortung fiir ihren Lernerfolg gern in die Hande der Lehrer
gelegt haben, Unterricht lediglich konsumierten statt eigenverantwortlich und selbststandig neue In-
halte zu erarbeiten oder auf neue Situationen zu Gibertragen. Dieses relativ passive Lernverhalten fihrt
dazu, dass die Fahigkeit, strukturiert vorzugehen, sich Ziele zu setzen und hieraus entsprechende Maf3-
nahmen zur Zielerreichung abzuleiten kaum geférdert wurde. Die Lehrkrafte sind daher besonders ge-
fordert, sowohl in Planungsfragen wie auch bei der Planungsumsetzung Unterstlitzung zu leisten.
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Das Setzen von Zielen, das Planen der Vorgehenseise (Arbeitsweise, Lerngruppe, Informationskanale,
Art der Dokumentation...) und die Reflektion incl. einer eventuellen Abweichungsanalyse sind fir die
Schiiler ungewohnte Steuerungsinstrumente, bei denen sie sukzessiv unterstiitzt werden miissen. Der
Lehrer tauscht auf diese Weise seine Rolle vom Stoffvermittler zum Lernberater, vom ,Vorturner” zum
Hilfesteller und Berater. Das Beratungsgesprach wird in dem Daltonplaner der Schiilerin bzw. des Schii-
lers dokumentiert.

Zum Halbjahreswechsel erfolgt der zweite Daltonsprechtag, der jedoch nur noch einen Nachmittag
umfasst. Auch hier missen sich die Schiilerinnen und Schiiler zu mind. einem Reflexionsgesprach on-
line anmelden. Neben den Daltonunterlagen, dem Ausdruck des Planungsverhaltens und den Vorbe-
reitungen der Schiilerinnen und Schiiler ist hier auch die Dokumentation der vorherigen Reflexionsge-
sprache eine Beratungsgrundlage. Die Feedbackgesprache zwischen Lehrkraften und Lernenen sind
eine wertvolle Gelegenheit fiir die Schiillerinnen und Schiiler, ein eventuelles Auseinanderdriften von
Selbst- und Fremdwahrnehmung zu erfahren, oder aber ihre eigene Wahrnehmung bestatigt zu be-
kommen.

Foérdern/Fordern

Mit Hilfe von Feedbackbdgen reflektieren die Schilerinnen und Schiiler ihre Arbeit und dokumentieren
anschlieRend mit ihrer Unterschrift, dass sie den Lernstoff verstanden haben. Mit dem Leisten der Un-
terschrift werden sie dazu angehalten sich noch einmal ganz bewusst Gedanken (iber ihren Lernerfolg
zu machen. Sie Ubernehmen mit ihrer Unterschrift explizit die Verantwortung flr ihren Wissens-/Kom-
petenzstand.

Im Fall von Lernschwierigkeiten, die die Schiilerinnen und Schiiler weder in ihrer Arbeitsgruppe noch
mit Hilfe der konsultierten Lehrkraft beseitigen konnten, kénnen sie sich einen Férderplan zu diesem
Inhalt geben lassen. Ebenso kénnen sie einen Férderplan einfordern, wenn sie in einer Klassenarbeit
mangelhafte Leistungen nachweisen. Der Fachlehrer legt in diesen Fillen Thema, Aufgaben und den
betreuenden Daltonlehrer fest, bei dem der Férderplan abzuarbeiten ist. Das hei3t, der Férderplan ist
in einer bestimmten Daltonstunde (z.B. mittwochs) zu bearbeiten und stellt somit eine Einschrankung
der personlichen Freiheit dar. Die Daltoninhalte, die fiir diese Stunde nach regularem Plan vorgesehen
waren, missen dann an anderer Stelle (evt. zu Hause) bearbeitet werden. Forderbedarf bedeutet so-
mit einerseits die Moglichkeit eine Chance zu nutzen, andererseits aber auch zusatzliche Arbeit zu be-
waltigen!

Der betreuende Forderlehrer bescheinigt dem Schiiler bzw. der Schiilerin die Qualitat der Arbeit in der
FordermaBBnahme. Hat er oder sie gut gearbeitet, wird ihm oder ihr die Méglichkeit einer zusatzlichen
Leistungsiiberprifung eingeraumt, um so die vorherige mangelhafte Leistung durch eine zusatzliche
gute Leistung zu entscharfen.

Alle FérdermalRnahmen werden im Daltonplaner des Schiilers bzw. der Schiilerin hinterlegt. Schilerin-
nen und Schiiler, die ihren Férderplan nicht erfiillen, haben sich bewusst gegen eine Forderung ent-
schieden und missen somit auch die anschlieRenden Konsequenzen tragen.

Neben der Defizitforderung bietet das Daltonkonzept aber auch die Moglichkeit der Starkenforderung.
So ist es beispielsweise denkbar, dass eine Schiilerin oder ein Schiiler sich mit einem Ausreichend in
Englisch zufrieden gibt und in diesem Fach keine zuséatzliche Arbeit investieren mochte. Stattdessen
liegt ihm oder ihr aber die Mathematik. Hier steht er oder sie Gut und kdnnte sogar auf ein Sehr Gut
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kommen. Auch hier kann er oder sie sich einen Forderplan geben lassen, um auf eine sehr gute Leistung
zu kommen. Leider wird von dem Instrument der Starkenforderung zur Zeit kaum Gebrauch gemacht.

Fehlverhalten

Zeigt eine Schilerin oder ein Schiiler Fehlverhalten (wiederholt fehlende Hausaufgaben, standige St6-
rungen im Unterricht, haufige Verspatungen...) erhilt sie oder er ebenfalls einen Forderplan. Statt ei-
ner fachlichen Aufgabe enthalt der Forderplan hier allerdings eine Aufgabe, die im Zusammenhang mit
seinem Fehlverhalten steht. Auch hier werden die betroffenen Schiiler in ihrer Freiheit eingeschrankt,
indem sie die Aufgabe bei einem bestimmten Lehrer in einem bestimmten Raum zu bearbeiten haben.
In beiden Féallen (Fordern wie auch disziplinarische MaBnahmen) erhalten die Schiler die Méglichkeit,
Defizite abzubauen. Sind sie dazu nicht bereit so hilft die zwingende Dokumentation dieser Mal3nah-
men, die fiir Schiiler wie fiir Lehrer transparent und sichtbar sind, mogliche OrdnungsmaBnahmen o-
der entsprechende Schullaufbahnberatungen zu begriinden.

Teamorientierung der Lehrkrafte

Mit der Einflhrung des Daltonkonzepts hat sich die Zusammenarbeit der Kolleginnen und Kollegen
untereinander verbessert. Insbesondere im Fach BR, in dem das Kollegenteam am groften ist, wird
intensiver zusammengearbeitet. Dies umfasst sowohl die Erstellung des Daltonplans wie auch des zu-
gehorigen Arbeitsmaterials.

Aber auch in den anderen Fachern wie z. B. Mathematik und Deutsch hat sich der Grad der gemeinsa-
men Planung und Reflektion deutlich erhoht.

Evaluation

Eine kontinuierliche Verbesserung des Konzepts und seiner Umsetzung ist natiirlich nur moglich, wenn
von allen Beteiligten konstruktive Kritik geduRert wird. Die Erhebung kritikrelevanter Daten erfolgt zum
einen Uber eine Kollegensteuergruppe und eine Schiilersteuergruppe, die bei Bedarf einmal im Monat
tagen. Weiterhin findet jahrlich eine Schilerbefragung mittels Onlinefragebogen mit Hilfe von Grafstat
statt.

Weitere Evaluationsinstrumente sind:

e Kollegeninterviews

e Forschungsauftrage fiir Praktikanten von der Universitat Paderborn
o Erkundungen anderer Berufskollegs mit anschlieRendem Feedback
e Jahrlicher pad. Tag /pad. Nachmittag zum Thema Daltonkonzept
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