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Degryse, C. (2016). Digitalisation of the economy and its impact on labour markets. Workingpaper 2016.2. Brüssel: European trade union institute.
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Geschäftsmodelländerungen: Industrie 4.0

Geschäftsmodell nach Osterwalder, A. & Pigneur, Y. (2011). Business Model Generation. Ein Handbuch für Visionäre, Spielveränderer und Herausforderer. 
Frankfurt: Campus Verlag; Drei stärkste Änderungen (branchenübergreifend) gemäß Arnold, C., Kiel, D. & Voigt, K.-I. (2016). How the Industrial Internet of 
Things changes business models in different manufacturing industries. International Journal of Innovation Management, 20 (08), 1640015.
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Polarisierende Organisation vs. Schwarmorganisation

 Polarisierende Organisation  Schwarmorganisation

Quelle: Hirsch-Kreinsen, H. (2015). Gestaltungsperspektiven von Produktionsarbeit bei Industrie 4.0. In C. M. Schlick (Hrsg.), Arbeit in der digitalisierten Welt (S. 25–
34). Frankfurt, M. [u.a.]: Campus-Verl.; Hirsch-Kreinsen, H. (2015). Entwicklungsperspektiven von Produktionsarbeit. In A. Botthof & E. A. Hartmann (Hrsg.), Zukunft 
der Arbeit in Industrie 4.0 (S. 89–98). Berlin, Heidelberg: Springer Berlin Heidelberg.
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Quelle: http://www.telegraph.co.uk/news/2017/03/10/professor-interrupted-children-speaking-bbc/
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Degryse, C. (2016). Digitalisation of the economy and its impact on labour markets. Workingpaper 2016.2. Brüssel: European trade union institute.
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Degryse, C. (2016). Digitalisation of the economy and its impact on labour markets. Workingpaper 2016.2. Brüssel: European trade union institute.

…D
ig

ita
lis

ie
ru

ng

Tätigkeiten in Unternehmen



27Lehrstuhl für Wirtschaftspädagogik und Personalentwicklung  |  Hochschultage Berufliche Bildung 2017 | Prof. Dr. Karl Wilbers

Unternehmen 
u.a.

Systeme des 
Arbeitens

‚Lernsysteme‘
(in Unter-
nehmen)

‚Lernsysteme‘
(in berufl. 
Schulen)

Digitalisierung
D

em
og

ra
fie

Kultureller Wandel

Makroebene

Mesoebene

Mikroebene Dr. Hollatz, Siemens
Jordanski, BIBB



28Lehrstuhl für Wirtschaftspädagogik und Personalentwicklung  |  Hochschultage Berufliche Bildung 2017 | Prof. Dr. Karl Wilbers

Systeme des 
Arbeitens

‚Lernsysteme‘
(in Unter-
nehmen)

‚Lernsysteme‘
(in berufl. 
Schulen)

Digitalisierung
D

em
og

ra
fie

Kultureller Wandel

Makroebene

Mesoebene

Mikroebene
Scheid, LS Stuttgart



29Lehrstuhl für Wirtschaftspädagogik und Personalentwicklung  |  Hochschultage Berufliche Bildung 2017 | Prof. Dr. Karl WilbersQuelle: Deutsche Welle (2016): Industrie 4.0 - Lernfabrik der Zukunft | Wirtschaft. Verfügbar unter https://www.youtube.com/watch?v=m2Y98oYERmw



30Lehrstuhl für Wirtschaftspädagogik und Personalentwicklung  |  Hochschultage Berufliche Bildung 2017 | Prof. Dr. Karl Wilbers

‚Lernsysteme‘
(in berufl. 
Schulen)

Digitalisierung
D

em
og

ra
fie

Kultureller Wandel

Makroebene

Mesoebene

Mikroebene

Scheid, LS Stuttgart



31Lehrstuhl für Wirtschaftspädagogik und Personalentwicklung  |  Hochschultage Berufliche Bildung 2017 | Prof. Dr. Karl Wilbers

Berufliche 
Schulen u.a.

‚Lernsysteme‘
(in berufl. 
Schulen)

Digitalisierung
Makroebene

Gencel, B2 Nürnberg
Klose, B4 Nürnberg
Molter, FAU



32Lehrstuhl für Wirtschaftspädagogik und Personalentwicklung  |  Hochschultage Berufliche Bildung 2017 | Prof. Dr. Karl Wilbers

Kauf-
männischer

Bereich

Fo
to

: U
ns

pl
as

h.
 C

C
0 

Pu
bl

ic
 D

om
ai

n 

Gewerblich-
technischer

Bereich

Fo
to

: t
ps

da
ve

. C
C

0 
Pu

bl
ic

 D
om

ai
n



33Lehrstuhl für Wirtschaftspädagogik und Personalentwicklung  |  Hochschultage Berufliche Bildung 2017 | Prof. Dr. Karl Wilbers

‚Lernsysteme‘
(in Unter-
nehmen)

‚Lernsysteme‘
(in berufl. 
Schulen)

Digitalisierung

Kultureller Wandel

Ring, FAU

By
M

au
riz

io
 P

es
ce

[C
C

 B
Y 

2.
0 

(h
ttp

://
cr

ea
tiv

ec
om

m
on

s.
or

g/
lic

en
se

s/
by

/2
.0

)],
 v

ia
 W

ik
im

ed
ia

 C
om

m
on

s



34Lehrstuhl für Wirtschaftspädagogik und Personalentwicklung  |  Hochschultage Berufliche Bildung 2017 | Prof. Dr. Karl Wilbers

Wirtschafts-
system

Bildungs-
system

System 
Freizeit

Unternehmen 
u.a.

Berufliche 
Schulen u.a.

Familie u.a.

Systeme des 
Arbeitens

‚Lernsysteme‘
(in Unter-
nehmen)

‚Lernsysteme‘
(in berufl. 
Schulen)

Gruppen und 
Individuen in 
der Freizeit

Digitalisierung

G
lo

ba
lis

ie
ru

ng

D
em

og
ra

fie

Kultureller Wandel

Makroebene

Mesoebene

Mikroebene



35Lehrstuhl für Wirtschaftspädagogik und Personalentwicklung  |  Hochschultage Berufliche Bildung 2017 | Prof. Dr. Karl Wilbers

Wirtschafts-
system

Bildungs-
system

System 
Freizeit

Unternehmen 
u.a.

Berufliche 
Schulen u.a.

Familie u.a.

Systeme des 
Arbeitens

‚Lernsysteme‘
(in Unter-
nehmen)

‚Lernsysteme‘
(in berufl. 
Schulen)

Gruppen und 
Individuen in 
der Freizeit

D
ig

ita
lis

ie
ru

ng
 d

er
 L

eb
en

sw
el

t

D
ig

ita
lis

ie
ru

ng
 d

er
 A

rb
ei

ts
w

el
t

D
ig

ita
lis

ie
ru

ng
 d

er
 B

ild
un

g

Digitalisierung

G
lo

ba
lis

ie
ru

ng

D
em

og
ra

fie

Kultureller Wandel

Makroebene

Mesoebene

Mikroebene


