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1 Klarung einleitender Fragestellungen

1.1 Hintergrund und Ausgangssituation des Projekts ValKom

Berufsbildung wird im Bereich der Erstausbildungraist mit dem Absolvieren einer
dualen Ausbildung verbunden, da diese bei der Bletuag der verschiedenen Sektoren der
Berufsbildung den gréf3ten Anteil an der Berufshilglausmacht (vgl. Statistisches Bundes-
amt, 2017, S. 4). Insofern kann die duale Ausbigdmit abschlieBender Prifung vor einem
bestellten Prifungsausschuss — abgesehen von Hahsskben Ausbildungen im Gesund-
heits-/Erziehungs- und Sozialwesen — als der Resggglder beruflichen Bildung bewertet
werden. Sie ist bundeseinheitlich fur 326 Ausbilgklrerufe (Stand 2016; vgl. BIBB, 2017,
S. 79) in jeweils einer Ausbildungsordnung und einkusbildungsrahmenplan fur die be-
triebliche Seite geregelt (vgl. 884 ff. BBIG; v@g8 25 ff. HWO). Das Berufsprinzip liefert so
einen Standard, den Unternehmen bei Einstellungseeidungen zur Einschatzung von Be-
werberinnen und Bewerbern mit einem entsprecheAdisnohluss nutzen kénnen.

Zugleich scheint es nachvollziehbar, dass auchrhalkeeiner formalen Ausbildung im
Rahmen beruflicher Tatigkeiten Kompetenzen entwickerden — z. B. Uber eine langjahrige
Tatigkeit, in der im Laufe der Zeit immer umfangtere und anspruchsvollere Aufgaben
ubernommen werden. Die so entwickelten Kompetekadeamen jedoch nicht Uber ein Pri-
fungszeugnis nachgewiesen werden, was beispielBsvaeiseinem Arbeitgeberwechsel oder
beruflichem Wiedereinstieg nachteilig auf die Clander beruflichen Entwicklung wirken
kann. Es besteht zwar nach 8 45 Absatz 2 BBiG uBd Absatz 2 der HWO die Mdglichkeit
der so genannten Externenprifung, jedoch kann dausgegangen werden, dass diese fir
zumindest fur einige beruflich Tatige aus untersdhichen Grinden nicht infrage kommit,
etwa wegen vorhandener Prufungsangst, fehlendefizalie umfassende Prifungsvorberei-
tung, nicht verfligbarer Qualifizierungsangebote diie Prifungsvorbereitung oder keiner
Vollumfanglichkeit der vorhandenen Kompetenzen lgeroauf das Berufsprofil. Neben
Wiedereinsteigern, Betriebswechslern und Berufsslech konnen auch Geflichtete konsta-
tiert werden, die im Heimatland beruflich tatig earund ihre Kompetenzen auf informellen
Wege erworben wurden.

Zahlreiche Experten sind daher der Meinung, dassdi informellen und non-formalen
Wegen entwickelten Kompetenzen durch eine Anerkegrstidrker gewirdigt werden sollten
(vgl. Velten & Herdin, 2016, S. 3). Das Bundesnt@igim fir Bildung und Forschung
(BMBF) mochte anknipfend an die Empfehlung des Rdex Europaischen Union zur Um-
setzung von Regelungen zur Validierung nicht-foenalind informellen Lernens im Ein-
klang mit den nationalen Gegebenheiten und Besbeden (vgl. Rat der Europaischen Uni-
on, 2012) kunftig ein solches Verfahren etabliefeyl. BMBF, 2017, S. 127). Das BMBF
sprach in der Vergangenheit in diesem Zusammenkangl,9 Millionen Menschen zwi-
schen 20 und 34 Jahren ohne formalen Berufsabschigt BMBF, 2016, S. 123), fur die
mit einem solchen Verfahren eine Verbesserung déeifsmarktchancen erreicht werden
konne. Das bedeutet jedoch nicht, dass in dieserfangrein Bedarf an einem Validierungs-
verfahren besteht— vielmehr hangt die Inanspruameatier Méglichkeit eines Validierungs-
verfahrens von der aktuellen Situation des Indiurds (z. B. Arbeitslosigkeit vs. sichere Be-
schaftigung), dem personlichen Bedirfnis nach deéimg, der Wahrnehmung des Nutzens
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des Zertifikats fur die Zielerreichung sowie denlgung von Kosten-Nutzen und Alternati-

ven (z. B. Externenprifung) ab (vgl. Oberschachist®16, Anhang S. e). Oberschachtsiek
errechnet in seinem einfachen Prognosemodell ,gb naterstelltem Szenario eine kumulier-
te Inanspruchnahme von rund 53.000 bis circa 220R€rsonen” (Oberschachtsiek, 2016,
Anhang S. g).

1.2 Zielsetzung des Projekts und dieses Beitrags

Die Kernfrage im Projekt ,Abschlussbezogene Validmg non-formal und informell er-
worbener Kompetenzen® (ValiKom) und in diesem Bagtist, wie ein standardisiertes Ver-
fahren zur Erfassung, Bewertung und Zertifizierwmog beruflichen Kompetenzen gestaltet
werden kann, das zugleich valide, akzeptiert undimmiVerhaltnis zum Nutzen angemesse-
nen Aufwand flachendeckend praktikabel durchfihritar

In diesem Beitrag werden die konzeptionellen Ulggnfigen beschrieben, welche die
Grundlage fir die in 2017 stattfindenden Erprobundgrstellen.

2 Betrachtung der Rahmenbedingungen und zentraler Seun-
gen fur das Validierungsverfahren im Projekt ValiKom

2.1 Projektbeteiligte

Das durch das BMBF geforderte Projekt wird geleitetch den Westdeutschen Hand-
werkskammertag (WHKT) und bildungspolitisch gesteukirch den Deutschen Industrie-
und Handelskammertag (DIHK) und den Deutschen Hankkkammertag (DHKT) (vgl.
WHKT, DIHK & DHKT, 0.J., S. 6; vgl. Abbildung 1). Bs Forschungsinstitut fur Berufsbil-
dung im Handwerk (FBH) an der Universitat zu Kokgleitet wissenschatftlich das Projekt,
in dem die Handwerkskammern Dresden, Hannover, kémeind Oberbayern sowie Mins-
ter und die Industrie- und Handelskammern Hallesaas Kdln, Miinchen und Oberbayern
sowie Stuttgart gemeinsam das Verfahren erarbeiteherproben. Dariber hinaus werden
Uber den Projektbeirat weitere bildungspolitischiefire in den Arbeitsprozess miteinbezogen.

Projekt- | | Strategische Steuerung und Kommunikation
beirat DHKT und DIHK
. i
BMBE Projektleitung .
. WHKT Wissen-
BMWi —
BIBB Anal " tioni £ b dA " schaftliche
- nalyse, Konzeptionierung, Erprobung und Auswertung Begleitun
DGB IHK HWK und
BA Miinchen IHK Miinchen HWK Beratung
KMK und Halle-Dessau und Dresden
WMK Oberbayern Oberbayern Forschungs-
1Q institut fur
FBH IHK Berufsbildung
DHKT IHK Region HWK HWK im Handwerk
DIHK KoIn Stuttgart Minster Hannover (FBH)
WHKT

Abbildung 1: Projektorganisation
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2.2 Zentrale Setzungen des Verfahrens

Die Erfahrungen aus bereits bestehenden Verfalgeadmpetenzerfassung im In- und
europaischen Ausland sollen bei der Entwicklung \dedahrens bertcksichtigt werden. Zu
diesem Zweck hat das FBH im Projekt eine Analysgawahlter deutscher und europdaischer
Verfahren durchgefiuihrt (vgl. Heinsberg, Muller &dbeld, 2016). Hierbei wurde insbeson-
dere untersucht, inwieweit sich bestehende VerfahreHinblick auf die Zielsetzungen, die
Durchfiihrung und ihre damit verbundene Aussagekdaih Aufwand sowie die Akzeptanz
und nationale Verankerung unterscheiden. Die Dsknsder Ergebnisse sowie der vorhan-
denen Erfahrungen der Projektpartner im ZusammeaenhahKompetenzfeststellungsverfah-
ren im Projektkonsortium, fihrte dann zu den nadefiod dargestellten zentralen Setzungen.
Eine besondere Bedeutung in der Diskussion hattslpesondere die Erfahrungen aus den
Verfahren zur Gleichwertigkeitsfeststellung von #wsland erworbenen Qualifikationen
nach § 14 des Berufsqualifikationsfeststellungsige@QFG) bzw. § 50b Absatz 2 HWO.
Fur den Fall fehlender oder nicht ausreichend g#gdnder Dokumente in diesem Verfahren
wurde im Projekt ,Prototyping” die so genannte ,@fikationsanalyse* entwickelt (vgl.
Oehme, 2012; vgl. Kéhn, Rehbold, Rotthege & Zimmamm 2014). Bei der Qualifikations-
analyse handelt es sich ebenfalls um ein standentéis Verfahren zur Erfassung und Bewer-
tung von beruflichen Kompetenzen.

Fur die Konzeption des Validierungsverfahrens imjékt Valikom waren folgende zent-
rale Setzungen handlungsleitend:

1. Eine erste Setzung betrifft die Ausrichtung deriMalung auf Referenzabschlisse. Fir
diese richtungsweisende Entscheidung war der AspektVerwertbarkeit auf dem Ar-
beitsmarkt von zentraler Bedeutung: Der Validiesprgzess zielt auf eine Verbesserung
der Arbeitsmarktchancen fir beruflich Erfahrene elbschluss ab. Damit diese Ver-
wertbarkeit auf dem Arbeitsmarkt erreicht werdenrkegalt es ein Instrument zu kreieren,
das im Rahmen des Bewerbungs- bzw. Einstellungepses fir die Unternehmen Trans-
parenz Uber die vorhandenen Kompetenzen schaf&ntiart man sich bei der Beschrei-
bung der Kompetenzen an den Strukturen der vormamdanerkannten Aus- und Weiter-
bildungsberufe, so kann die Vertrautheit der Urdemen mit den Berufsprofilen zur Er-
hoéhung der Arbeitsmarktchancen beitragen.

2. Die zweite zentrale Setzung — auch im Gegensatirigen europaischen Verfahren — ist,
dass das Ergebnis der Validierung die Zertifizigrainer (teilweisen) Gleichwertigkeit
sein soll. Der Validierungsprozess fihrt nicht Zzmeen Berufsabschluss im Sinne eines
Abschlussprifungszeugnisses — daflr gibt es bedagsinstrument der Externenprifung
nach 8§ 45 Absatz 2 BBIiG und 8§ 37 Absatz 2 der HWi@lmehr wird das Konstrukt der
Gleichwertigkeitsfeststellung nach dem BQFG, dasP@rsonen mit im Ausland erworbe-
nen Berufsabschlissen gilt, tbernommen. Gleichglartisfeststellung bedeutet, dass im
Hinblick auf wesentliche Tatigkeiten eines Absckks bescheinigt wird, dass gleichwer-
tige Kompetenzen vorliegen. Bildungspolitisch staeddieser Entscheidung einerseits die
Starkung des dualen Systems im Fokus. Der Regedimeg dreijahrigen bzw. dreieinhalb-
jahrigen Ausbildung sollte nach Ansicht der Kammaevreiterhin der attraktivere Weg
bleiben. Das Validierungsverfahren soll nicht aléefative im Rahmen von Entschei-
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dungen zur Gestaltung von Berufslaufbahnen verstanderden. Andererseits kommt
auch der Zielgruppe der beruflich Erfahrenen déwusaauf die wesentlichen Tatigkeitsbe-
reiche eines Referenzberufs entgegen, da sie -awde die Personen mit im Ausland er-
worbenen Abschlissen — nicht nach den VorgaberOdeésungsmittels qualifiziert wor-
den sind.

. Das Verfahren soll standardisiert sein, d. h. nertmind qualitatsgesichert ablaufen. Zur
Sicherstellung von Giutekriterien der Kompetenzbéwey werden daher erprobte Instru-
mente aus dem Projekt Prototyping genutzt. Flrediegen umfangreiche Handreichun-
gen (vgl. WHKT, 2013a; vgl. WHKT, 2013b), Dokumetmvasunterlagen (Beobachtungs-
bdgen, Bewertungsbdgen) und Qualitatsstandarddi¢iAuswahl und Schulung der ein-
gesetzten Bewerterinnen und Bewerter sowie die Widhcung des Verfahrens (vgl.

WHKT, 2013c) vor.

. Das Verfahren soll gleichermal3en fur unterschibéli¢irtschaftsbereiche einsetzbar sein.
Insofern wurde das Projekt von vornherein als Vedpuojekt mit Beteiligung von Indust-
rie- und Handelskammern sowie Handwerkskammernlegige

. Bei der Diskussion verschiedener bestehender Vienfialvurde insbesondere bei européi-
schen Verfahren deutlich, dass sich diese nichtDauftschland eins-zu-eins tUbertragen
lassen. So ist beispielsweise zur Sicherung deeptanz eines Validierungsverfahrens bei
den Betrieben in Deutschland eine alleinige Seilhstbatzung nicht ausreichend. Zu-
gleich wurde in der Diskussion der Selbsteinschigiir den Selbstreflexionsprozess des
Individuums eine grol3e Bedeutung beigemessen. aaMen soll daher eine Kombina-
tion von Selbsteinschatzung (z. B. im Rahmen deamatdeag und Dokumentation) und
Fremdbewertung enthalten.

Vor dem Hintergrund dieser Setzungen lasst sichZo#ésetzung des Projekts auch als

Ausgestaltung eines auf Standards beruhenden gesneeém Gleichwertigkeitsfeststellungs-

verfahren fur beruflich Erfahrene im Bereich deniaern prazisieren.

3 Darstellung des Validierungsverfahrens

Der grundsatzliche Verfahrensablauf gliedert sichdie vier Phasen ,Information und
Beratung®, ,Dokumentation”, ,Bewertung“ und ,Zeitiferung“ (vgl. Abbildung 2), in An-
lehnung an den Empfehlungen der CEDEFOP (vgl. CEDEER2009, S. 19).
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Wahrend des gesamten Verfahrens steht die indiNedBegleitung der Person, deren
Kompetenzen validiert werden sollen, im besondé&ekus. Ziel soll es sein, einen transpa-
renten Verfahrensablauf zu gewahrleisten.

In der Beratungsphase sollen sowohl Informationgm Ablauf des Verfahrens, zu den
eingesetzten Instrumenten und zu den notwendigémienten gegeben werden als auch die
Zielsetzungen und die Ausgangssituation der zutdedan Person erfasst werden. Auf dieser
Basis erfolgt eine Beratung hinsichtlich der Fragajieweit das Validierungsverfahren zur
Zielerreichung beitragen kann, welche alternativéghthkeiten (z. B. Externenprifung)
existieren und welche Mdglichkeiten der (Anpasstiigsalifizierung es gibt.

Daran schliel3t sich die Phase an, in der die vaidraan Kompetenzen in zwei Stufen
ermittelt und dokumentiert werden. Anhand einesalerungsbogens sollen zunachst die
vorhandenen beruflichen und im privaten Bereichageselten, berufsrelevanten Erfahrun-
gen chronologisch mit den jeweils erworbenen Kompetn erfasst werden. Auf der Basis
dieses Prozesses der Selbstreflexion sollte eierB®&ftberuf festgelegt werden. Daran an-
schlieBend erfolgt dann eine Selbsteinschatzung eitggnen Erfahrungen anhand eines
Selbsteinschatzungsbogens, in dem die Tatigkedsiher des Referenzberufs (vgl. auch Ab-
schnitt 4) detailliert aufgefiihrt sind. Dariiber dnis werden auch unterstitzend Dokumente
gesammelt, die Erfahrungen belegen kénnen. HottegtliDokumente kdnnen hierbei auch
angerechnet werden — nicht hoheitliche Dokumenten&i bei plausiblem Gesamtbild z. B.
dazu fuhren, dass mdglichst wenig umfangreiche sdwsten- und zeitsparende Instrumente
fur die Bewertung dieser Kompetenzen eingesetztiever

Nach diesen beiden Phasen beginnt, mit der Angtigisg zur Validierung von non-
formal und informell erworbenen Kompetenzen, di@agehder Bewertung, die aus Sicht der
Projektbeteiligten zukuinftig bei den ,Zustandigdel®en“ durchgefuhrt wird. In dieser Phase
werden nach der Sichtung der Antragsunterlagenniene Beratungsgesprach zwischen Be-
wertendem und Antragstellenden die Art der Aufgabsiungen sowie die Erwartungen
thematisiert und so die endgultige Entscheidungfdesagsstellenden Uber die Teilnahme an
der Fremdbewertung vorbereitet. Danach entschdeteAntragstellende, fir welche wesent-
lichen Tatigkeitsbereiche er an einer Fremdbewgrteiinehmen wird. Fir die Fremdbewer-
tung werden die in Prototyping getesteten Instrume&erwendet. Zentrales Ergebnis der Er-
probung war insbesondere die Bestatigung der Ermpfghkeine schriftlichen Wissensab-
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fragen/Tests einzusetzen. Vielmehr besteht der ickpan die Ersteller von Aufgaben, dass
es sich um handlungs- bzw. kompetenzorientierteg@lénstellungen handelt. Das bedeutet,
dass die Antragstellenden in die Situation verse®atden sollen, eine berufliche Situation

maoglichst praxisnah bewaltigen zu missen. Auf gimchsensible Gestaltung der Prifungs-
aufgaben wird hier neben der Kompetenzorientierelngnfalls geachtet. Zur Einschatzung
von Kompetenzen bietet es sich in der Regel anyenelaus der in Abbildung 3 dargestellten
Instrumente zu kombinieren. Im Rahmen der Fremdltewg erfolgt dann auf Basis der un-

ter Beachtung des Vier-Augen-Prinzips durchgefithi@d dokumentierten Beobachtung

eine Einschatzung, ob die fir den Beruf wesenthchatigkeiten beherrscht oder nicht be-
herrscht werden — es erfolgt keine Notenvergabe.

Kenntnisse motorische kognitive kommunikative
Fertigkeiten Fertigkeiten Fertigkeiten
Fachgesprich v v (v)
Rollenspiel/Gesprichs- (v) (v) v
simulation
Fallstudie (v) (v) v ()
Prédsentation von v v
Arbeitsergebnissen
Arbeitsprobe (v) v (v)
im Betrieb v (v)

Abbildung 3: Instrumente bei der/fir die BewertungfFremdbewertung von Kompetenzen

Unter Bertcksichtigung dieser Einschatzung erfalgtietzten Schritt die Zertifizierung
durch die ,Zustandige Stelle”. Hierbei wurde in aerireu Projektbeginn von den Kammern
durchgefihrten Befragung von Betrieben deutliclssdér die Verwertbarkeit der Zertifikate
die Zertifizierung durch die ,Zustandigen Steller@rtrauensbildend wirkt.

Auf der Grundlage der Erkenntnisse uber die valdige oder teilweise Gleichwertigkeit
kann sich der Antragstellende dann im Hinblick digf Moglichkeiten einer Anpassungsqua-
lifizierung beraten lassen, ggf. vorhandene Liuckemie3en und dann erneut ein Gleichwer-
tigkeitsfeststellung mit dem Ziel der vollstandigéteichwertigkeit beantragen.

4  Projektstand und Ausblick auf die weiteren Schritte

Als Ergebnis der ersten Projektphasen wurden ittedriQuartal 2016 die bislang erar-
beiteten Projektergebnisse auf der neu eingermitet Projekt-Webseite
www.validierungsverfahren.de veroffentlicht: Dazihien unter anderem die durch die IHK-
Forschungsstelle Bildung Bayern durchgefihrte Zigijgenanalyse (vgl. Oberschachtsiek,
2016), die durch das FBH durchgefiihrte Analyse bestehenden Kompetenzfeststellungs-
verfahren (vgl. Heinsberg, Miller & Rehbold, 201®)wie die durch die Projektkammern
durchgefuhrten Befragungen von Kammermitarbeitenmnuand -mitarbeitern sowie Betrieben
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zu moglichen Zielgruppen der Akzeptanz eines Vatighgsverfahrens (vgl. ValiKkom Pro-
jektpartner, 2016). Ferner stehen Projektbroschilreitfaden und Vordrucke fir die Erpro-
bung bereit.

Darlber hinaus wurden fur acht Berufe die Selbstdiatzungbégen prazisiert. Dafur
wurden fir den jeweiligen Beruf wesentliche Tatighteereiche festgelegt und die zugehori-
gen Tatigkeiten mit kompetenzorientierten Beschnegen prazisiert.

Sichtung der Europass-Zeugniserlduterung durch Kammer-Berufsbildungs-Experten:
« Ordnen in Tatigkeitsbereiche, Tatigkeiten im Rahmen der Tatigkeitsbereiche und
tatigkeitsbereichsiibergreifende Kompetenzen
» Prifen, inwieweit aus Ordnungsmitteln weitere nicht genannte Tatigkeitsbereiche erkennbar
sein kénnen

N~

Vorbereitung eines Experten-Workshops:

==

Experten-Workshop
» Validierung bestehender Tatigkeitsbereiche

» Prazisierung der Tatigkeiten innerhalb der Tatigkeitsbereiche (Prozesschritte im Sinne einer
vollstandigen Handlung = Kompetenzen)
* Hinterfragen, inwieweit Gbergreifende Kompetenzen integriert werden kénnen

N~

Ubersicht iiber (wesentliche) Tatigkeitsbereiche
als Basis fiir Selbsteinschatzungsbogen und Zertifikat

Abbildung 4: Prozess der Festlegung der Tatigkeitsireiche nach einem Vorschlag des FBH

Ausgangspunkt fur diese Beschreibungen waren drepass-Zeugniserlauterungen zu
den Berufen. Die dort vorhandenen BeschreibungerBeaeufsprofils wurden dann durch die
Kammer-Berufsbildungsexperten nach Tatigkeitsbéexicund Tatigkeiten geordnet und fur
einen Experten-Workshop vorbereitet. In diesem &sszchritt, wie auch im Workshop mit
den Berufsexperten, ging es darum, wesentlichegKgitsbereiche tberschneidungsfrei aus-
zuwahlen, zu validieren und durch Tatigkeiten zéizggieren. Hierbei sollten tatigkeitsiuber-
greifende Kompetenzen integriert werden, soweita8envesentlich zu erachten sind. Die re-
sultierende Ubersicht mit Tatigkeitsbereichen uétigkeiten ist nun sowohl die Basis fir die
Selbsteinschatzungsbdgen als auch fur die Beweshdggn der Experten und die Zertifikate.
Die Bewertung der Kompetenzen erfolgt immer aufiEleene der Tatigkeitsbereiche, fur die
in den Aufgabenstellungen exemplarische Tatigkeatesgewahlt werden.

Ferner wurde Anfang November 2016 ein weiterer tgen Meilenstein erreicht: Der
Ablauf des im Projekt zu entwickelnden Validierunggahrens konnte festgelegt werden.

Ab Marz 2017 wird das Verfahren durch die Kammeaoigationen von Handwerk so-
wie Industrie und Handel mit insgesamt ca. 160 étexs deutschlandweit erprobt. Nach Ab-
schluss der Erprobung im Jahr 2018 werden die Bigeb des Prozesses in einem ausfuhrli-
chen Handlungsleitfaden mit Verfahrensbeschreibungtrumenten, Validierungszertifikat
und Umsetzungsempfehlungen dokumentiert und veebrei
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