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Abstract

Die Arbeitswelt wird als kritischer Ort identifizig an dem sich entscheidende Innovatio-
nen eines nachhaltig orientierten Transformaticmsgsses vollziehen und von dort auf die
Gesellschaft als Ganzes ausstrahlen. Die Berutsigldhimmt dabei eine Schltsselrolle ein,
da sie die notigen Kompetenzen, aber auch Werte(Bedifs-)Erfahrung vermitteln muss.
Obwohl dazu in den letzten Jahren einige Aktivitdite Form von Projekten oder Program-
men unternommen wurden, ist die strukturelle Veeankg von Berufsbildung fiir nachhalti-
ge Entwicklung (BBnE) in Ubergeordnete Systeme remiten, so dass es das Ziel sein muss,
~vom Projekt zur Struktur® zu gelangen. Zur strulgilen Implementierung nachhaltiger
Entwicklung in die berufliche Aus- und Weiterbildgmuissen daher Konzepte zur nachhal-
tigkeitsorientierten Kompetenzentwicklung erarbeitas Fihrungs- und Berufsbildungsper-
sonal zu nachhaltigem Denken und Handeln beféalugies nachhaltige Lernorte gestaltet
werden. Diese Ziele verfolgt aktuell der BIBB-Famstshwerpunkt ,BBnE 2015-2019% in
dem zwolf Modellversuche aus Mitteln des BMBF gdgit werden. Der vorliegende Beitrag
gibt zunachst einen Uberblick tiber Kontext und &igés Forderschwerpunkts (1) und eror-
tert anschlielRend drei Kernthemen der BBnE. Natighalitsbezogene Handlungskompetenz
und deren Forderung als Basis fur die struktureliplementierung (2) werden ebenso wie
die Qualifizierung des Bildungspersonals als Sddlifiir die BBnE (3) und Mdoglichkeiten
zur Realisierung nachhaltiger Lernorte (4) diskuiti®abei werden jeweils Ergebnisse des
BBnE-Workshops im Rahmen der Hochschultage BehdliBildung am 14./15. Marz 2017
an der Universitat zu Koln aufgenommen.

1 Das Forderprogramm BBnE und das Ziel der strukturelen
Verankerung

Spéatestens seit dem Brundtland-Bericht von 198Ktniachhaltige Entwicklung immer
mehr ins allgemeine Bewusstsein. Die darin fornmdieind bis heute vielzitierte Definition
nachhaltiger Entwicklung (Hauff, 1987, S. 46) beteor allem die intra- und intergeneratio-
nelle Perspektive (siehe Kapitel 2). Dies beinhadtech, nicht ausschlie3lich Natur- und
Umweltschutz zu betreiben, sondern dartber hinkaedimische und soziale Anforderungen
zu bericksichtigen. Das daraus entstandene Leitmichhaltiger Entwicklung bekommt
heutzutage in Gesellschaft, Wirtschaft, Wissendchadl Politik mehr und mehr Aufmerk-
samkeit. Aufgrund sich wandelnder Verbraucherfardgen nach o6kologischen oder fair
gehandelten Produkten richten sich immer mehr Wetenen dahingehend aus. Viele haben
auf freiwilliger Basis bereits eine Nachhaltigkbgsichterstattung eingefiihrt oder erkennen
in der Nachhaltigkeit ein mogliches Geschéaftsféldf Seiten der Politik sind u. a. durch die
Energiewende in Deutschland bis zum Jahr 2050weédtsveite Klimaschutzabkommen von
Paris vom Dezember 2015 oder die Férderung zahkeioachhaltigkeitsbezogener For-
schungsaktivitaten wichtige Meilensteine gelegtdeor, beispielsweise im Rahmen der UN-
Dekade ,Bildung fur nachhaltige Entwicklung 2005120 oder im nachfolgenden UNESCO
Weltaktionsprogramm ,Bildung flr nachhaltige Entiding 2015-2019" (DUK, 2017). Fur
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die Schaffung nachhaltiger Strukturen wird Bildueige besondere Bedeutung zugeschrieben
(Deutscher Bundestag, 2013). Vor allem der Beridabhg kommt — neben u. a. der frihkind-
lichen oder hochschulischen Bildung — eine Schligiée zu. Die Arbeitswelt wird als kriti-
scher Ort identifiziert, in dem sich entscheidehd®vationen eines Transformationsprozes-
ses vollziehen. So wird beispielsweise die Energree maf3geblich durch berufliche Fach-
arbeit realisiert (Hemkes, Kuhimeier & Vollmer, &)1 Ziel der beruflichen Bildung muss
daher sein, ,Kompetenzen zu férdern, mit denenAdheeits- und Lebenswelt im Sinne der
Nachhaltigkeit gestaltet werden konnen. Dabeiagltdas berufliche Handeln an seinen intra-
und intergenerativen Wirkungen der 0kologischemjaden und 6konomischen Folgen orien-
tieren zu kdnnen“ (Hemkes, 2014, S. 225). Besondeign letzten zehn Jahren wurden dazu
vielfach Projekte und Programme durchgeflhrt, diekpuell auch schon einiges erreicht ha-
ben. Eine strukturelle Integration in das Berufdlaiigssystem, dessen Institutionen und die
Berufsbildungspraxis steht jedoch noch weitgehersd(abd., S. 227).

Aber wie kann es gelingen, nachhaltigkeitsbezodaredlungs- oder Gestaltungskompe-
tenz in konkrete berufliche Handlungsfahigkeit zibbgrsetzen* und BBnE strukturell zu ver-
ankern? Diese Frage ruft meist reflexartig einesliagende Antwort hervor: Anderungen der
Ordnungsmittel, einschliel3lich der Prifungen. Did3enkt ist richtig und wichtig, Nachhal-
tigkeit sollte hier ahnlich explizit aufgenommenrden wie es beispielweise beim Thema
Umweltschutz zunehmend geschieht (Bretschneideoggl.2016). Allerdings scheint es fast
entscheidender zu sein, wie nachhaltige Entwickinnder Praxis umgesetzt wird. Bisherige
Erfahrungen lassen vermuten, dass erfolgreiche Ntrng von BBNnE, wie viele neuen
Thematiken, vor allem noch an die Motivation odas dnteresse einzelner besonders enga-
gierter Personen im Berufsbildungswesen gekniipfDiss Berufshildungspersonal insgesamt
bendtigt jedoch bei solch abstrakten Themen zuské&zDrientierungshilfen. Es missen kon-
krete Bezlige zwischen dem Leitbild BBnE und delere®ildungsarbeit hergestellt werden.
Nachhaltigkeit muss fiir alle Beteiligten, vom Betifdungspersonal tber die Auszubilden-
den bis hin zur Geschaftsleitung, greifbar werdeazu darf BBnE nicht als zusatzliche
Lerneinheit ,on top* gesetzt werden. Vielmehr sob&in induktives Vorgehen sinnvoll, bei
dem bereits vorhandene Inhalte und Tatigkeitentgmotup” durch die ,Nachhaltigkeitsbril-
le* betrachtet werden (Hemkes et al., 2013).

Der BIBB-Forderschwerpunkt ,Berufsbildung fur naeltfge Entwicklung 2015-2019*
setzt mit seinen zwolf Modellversuchen thematisohdeeser Stelle an und geht dabei fach-
lich, padagogisch/didaktisch und (infra-)struktuxer (Hemkes, 2014, S.226). So werden auf
der fachlichen Seite beispielsweise Kompetenzaefartgen in der beruflichen Aus- und
Weiterbildung entwickelt und geférdert, die siciBz.aus sich verandernden technischen Ver-
fahren oder nachhaltigkeitsorientierten Kundenwbaacergeben. Um dem domanenspezifi-
schen Vorgehen gerecht zu werden und damit moglichis an den tatsachlichen Arbeitsta-
tigkeiten zu sein, steht im Foérderschwerpunkt BRispielhaft der kaufmannische Bereich
im Fokus. Damit gehen Fragen u. a. des nachhaltigetschaftens, der Nachhaltigkeit als
Geschéaftsmodell oder des Umgangs mit Widersprugheeruflichen Entscheidungssituatio-
nen, z. B. bei Zielkonflikten zwischen Okonomie urdkologie, einher. Padago-
gisch/didaktisch werden im Fdorderschwerpunkt neaenformen und Qualifizierungen fur
Berufsbildungspersonal wie Auszubildende entwiglesibrobt und evaluiert. Die Frage, wel-
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cher didaktischen Konzepte es im BBnE-Kontext biedeird aus verschiedenen Blickwin-
keln untersucht, basierend auf den Didaktischemlihiein fir Lern- und Arbeitssituationen
zur Berufsbildung fir eine nachhaltige Entwicklungelche im Kontext des vorherigen
BIBB-Forderschwerpunkts zur BBnE von der wissenftblaen Begleitung entwickelt wur-
den (Kastrup, Kuhlmeier, Reichwein & Vollmer, 2012uf (infra-)struktureller Ebene wird
auch an Bildungseinrichtungen selbst der Ansprutioleen, sich nachhaltig auszurichten.
Dies kann von sozial-6kologischem Gebaudemanagei@antAnderungen in der Zustandig-
keitsverteilung oder Ablaufen zwischen einzelnemgadisationseinheiten bis zur Chancen-
gleichheit, Inklusion oder CSR-Engagement reiclkém.eine solche Ausrichtung als nachhal-
tiger Lernort werden im Forderschwerpunkt BBnE kadoren erarbeitet, die an den Deut-
schen Nachhaltigkeitskodex (Rat fur Nachhaltigewkcklung, 2015) anschlussfahig sind.
Dadurch wird eine Verwendung etwa im Rahmen derhNaltigkeitsberichterstattung fir
Unternehmen und Organisationen erleichtert.

Im Forderschwerpunkt BBnE 2015-2019 sind 27 Verlpamoher in zwolf Modellversu-
chen engagiert. Die Modellversuche werden umgesdgzfinnovationspartnerschaften zwi-
schen Wissenschaft und Praxis, mit denen Verbasgenun der betrieblichen Berufsbildung
gemeinsam entwickelt, erprobt und fir den Transfefbereitet werden* (Hemkes, 2012,
S.397). Neben den Verbundpartnern selbst sindtbarker 150 Praxispartner an den Modell-
versuchen beteiligt. Dabei handelt es sich weitgghen Unternehmen verschiedener Bran-
chen und BetriebsgroRen, aber auch iberbetriebBdtdangsstatten (UBS) oder Berufsschu-
len. Hinzu kommen etwa 50 Kammern, Fach- und Agedierverbande, Gewerkschaften oder
Vereine, die vor allem am Transfer und der Vergtetg der Modellversuchsergebnisse mit-
wirken. Eine wichtige Rolle kommt den beiden aubgtammebene agierenden wissenschaft-
lichen Begleitungen zu, welche neben der Untemstigzinhaltlichen Beratung und Evaluati-
on der Modellversuche auch eigene Forschungsfrbgarbeiten, beispielsweise zu nachhal-
tigkeitsorientierten Kompetenzen im kaufmanniscBemeich oder zu Indikatoren fir nach-
haltige Lernorte. Die wissenschaftliche Begleitumg~6rderschwerpunkt BBnE erfolgt durch
das Institut fur Berufs- und Wirtschaftspadagogéc tniversitat Hamburg sowie das For-
schungsinstitut Betriebliche Bildung (f-bb). Fingert werden die Modellversuche vom Bun-
desinstitut fur Berufsbildung (BIBB), dem auch &éiegrammleitung obliegt, aus Mitteln des
Bundesministeriums fur Bildung und Forschung (BMBBpgtaillierte Informationen zum
Forderschwerpunkt BBnE sind nachzulesen bei SrbadyHemkes (2017).

Neben den eigentlichen Forschungs- und Entwicklargsten im BBnE-Programm ist
es auch Ziel, das Thema Nachhaltige Entwicklundan Beruflichen Bildung weiter publik
zu machen. Zu diesem Zweck wurde unter andererdexufHochschultagen Berufliche Bil-
dung 2017* (HTBB) an der Universitat zu Kdln ein YWshop angeboten, der die oben darge-
stellten Schwerpunkte des BBnE-Forderprogramms rnBbkeuchtete. Geleitet wurde der
Workshop mit dem Titel ,Berufliche Bildung fir ndedltige Entwicklung (BBnE) - Vom
Projekt zur Struktur® von den beiden wissenschafdn Begleitungen und der Programmlei-
tung BBnE vom BIBB. Die eingangs erwahnte Thesehhaltige Entwicklung bekomme
heutzutage immer mehr Aufmerksamkeit, kann dadunctermauert werden, dass dieser
Workshop im Vorfeld knapp 60 Anmeldungen zu verzeen hatte und damit unter den 15
Workshops mit am haufigsten nachgefragt wurde.
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Abbildung 1: Hochschultage Berufliche Bildung 2017Workshop 01 Teil 1: ,Berufliche Bildung fur
nachhaltige Entwicklung - Vom Projekt zur Struktur® (Foto: Schitt-Sayed)

Die nachfolgenden Kapitel stellen die drei skizger Schwerpunkte des BBNE-
Forderschwerpunkts zur nachhaltigkeitsorientiett@mpetenzentwicklung, der Qualifizie-
rung des Bildungspersonals als potenzieller Schlimrg BBnE und die Gestaltung nachhal-
tiger Lernorte ndher dar und bringen dabei Ergalensus dem BBnE-Workshop auf den
Hochschultagen Berufliche Bildung 2017 mit ein.

2 Nachhaltigkeitsbezogene Handlungskompetenz und dere
Forderung — Basis fir die strukturelle Implementierung?

Bevor im Workshop den Fragen nachgegangen wurde,das Berufsbildungspersonal
fur die BBnE qualifiziert und wie nachhaltige Lerteogestaltet werden kdnnen, war zunachst
zu klaren, was unter nachhaltigkeitsbezogener enmef Handlungskompetenz zu verstehen
ist und welche Gelingensbedingungen bei ihrer Fartg zu beachten sind. Ausgangspunkt
war hier die Herausforderung, in allen Bereichen Biéddung die Leitidee der nachhaltigen
Entwicklung strukturell zu verankern, wozu das Eiplogramm beitragen soll. Einfihrend
wurden Probleme thematisiert, die dies bisher ersghhaben, um auf dieser Grundlage zu
identifizieren, was hinderlich und was forderlickt ifir die Gestaltung von BBnNE-
Lernprozessen.

Warum ist es trotz der jahrelangen Bemuhungen immaeh nicht gelungen, den Gedan-
ken der Nachhaltigkeit verbindlich in der berufiehBildung zu verankern, obwohl es von
2005 bis 2014 die UN-Dekade ,Bildung fur nachhadtigntwicklung“ gab und nun schon
seit 2015 das funfjahrige Weltaktionsprogramm ,Bitdg fir nachhaltige Entwicklung®
[Auft?

Der Gedanke der Nachhaltigkeit beinhaltet, dassuwsere Art zu leben, zu arbeiten und
zu produzieren grundsatzlich verandern missen,iarhabensmaglichkeiten der zukinftigen
Generation nicht zu gefahrden. Es gibt kein ,Weget und es geht auch nicht um kleine
graduelle Veradnderungen. Der wissenschaftliche aBeller Bundesregierung fir globale
Umweltveranderung (WBGU, 2011) spricht in diesenmsaiumenhang von der ,Grof3en
Transformation®, die gesamtgesellschaftlich bewgéliverden muss. Und grol3e Transforma-
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tionen sind immer auch mit groRen Widerstadnden Bedarrungskraften konfrontiert. Dies
gilt in besonderem Mal3e fir die berufliche Bildudge immer schon mehr durch die Wirt-
schaftspolitik als durch die Bildungspolitik bestmworden ist.

Es kommt ein weiterer Aspekt hinzu: Die Idee einachhaltigen Entwicklung ist zu-
nachst sehr abstrakt; sie ist nicht ,ohne weitefés’berufliche Bildungsprozesse zu operati-
onalisieren. Das hat es bisher so schwierig gemddde Leitidee fest in der beruflichen Bil-
dung zu verankern (Vollmer & Kuhlimeier, 2014). Wenrden aktuellen Ausbildungsverord-
nungen und Lehrplanen zu lesen ist, die Berufshddprozesse seien unter ,Bericksichti-
gung des Nachhaltigkeitsaspektes” zu gestalterdastallein nicht zielfihrend, da abstrakte
Formulierungen keinen Hinweis enthalten, wie diesohpehen kann. Nachhaltige Berufsar-
beit bedarf konkreter Kenntnisse und Fahigkeitelesbeztglich gab es seit geraumer Zeit
zahlreiche sehr beeindruckende Projekte zum fattandel, zum Ressourcenschutz usw.,
aber auch sie vermochten es nicht, Berufsbildundktstrell an Nachhaltigkeit auszurichten.

Was ist mit dem Begriff der ,GroRen Transformaticdktinkret gemeint; um welche gro-
Ben Veranderungen geht es?

Unsere gegenwartige Art zu wirtschaften ist niatunftsfahig (WBGU, 2011), denn es
wurden und werden Ressourcen unwiederbringlicheheget, die den folgenden Generatio-
nen nicht mehr zur Verfiigung stehen. Unsere Wialdieruht zu gro3en Teilen auf der Nut-
zung und Verbrennung fossiler Rohstoffe; darausltiesen Klimaveranderungen mit unab-
sehbaren Folgen fur die zuklnftigen Lebensmoglitbke Mittlerweile ist hinlanglich be-
kannt, dass diese Grundpfeiler unseres gegenwaériigetschaftssystems nicht auf Dauer
tragfahig sind und ein Umsteuern erforderlich zstB. auf erneuerbare Energien und nach-
wachsende Rohstoffe. Es ist daflir Sorge zu trag@ss die Lebensgrundlagen fur uns und
unsere Nachkommen nicht zerstort werden. In dieBasammenhang kommt der Berufsar-
beit und damit der Berufsbildung eine wesentlicleel@itung zu.

Diese Veranderungen sind notwendig, aber noch icineichend. Es geht nicht nur um
die Lebensqualitat der zukinftigen Generationengsm auch um eine gerechtere Verteilung
der Lebenschancen der heutigen Weltbevdlkerungni@ald, 2016). Unser Wohistand be-
ruht zu grof3en Teilen auf den prekaren Lebensuvaibéén von Menschen in anderen Teilen
der Welt. Viele der Produkte, die wir konsumierangd der Rohstoffe, die wir im Rahmen
unserer Berufsarbeit verarbeiten, werden unter oemunwirdigen Bedingungen von Frau-
en, Mannern und Kindern in anderen Weltregionenagg&n. Auch deren Lebensverhaltnis-
se zu verbessern und ihnen eine Zukunft zu gebeAufgabe einer ,GrofRen Transformati-
on‘.

Wie kann denn nun eine so abstrakte Idee wie di@maghhaltigen Entwicklung konkret
in die berufliche Bildung eingebracht werden?

BBNnE muss in die fachlichen Lernprozesse integmertden und an konkreten berufli-
chen Lernsituationen ansetzen. Die ,Gro3e Transdton” erfordert bspw. die Energiewen-
de. Diese ist ohne entsprechend aus- und weitddgébiFachleute nicht zu bewerkstelligen
(Vollmer, 2015). Dies betrifft nicht nur Handwerkdi Industrie, sondern genauso Handel und
Dienstleistungen. Hier muss BBnE ansetzen und dieddhen beféahigen mit Kopf, Herz und
Hand ihren Beitrag zu leisten fur die vor uns lieden tiefgreifenden Veranderungen. Das
heil3t, die konkreten Handlungs- und Lernsituatiom&issen zum Ausgangspunkt nachhaltig-
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keitsorientierter Bildungsprozesse werden — nid# Wissen um die Probleme dieser Welt,
sondern die Losungsmoglichkeiten.

BBNnE bedeutet aber nicht nur, neue Inhalte aufaiggrewie z. B. die Technologien zur
Erzeugung erneuerbarer Energien installieren zunédn Damit bleibt die Berufsbildung
funktional ausgerichtet. Die Installation von P\eHlenten kann ein Auszubildender auch
lernen, ohne sich deren Bedeutung fur den Klimagdbewusst zu sein. BBnE ist aber immer
auch Bewusstseinsbildung. Es geht hier um die d#eeserechtigkeit, genauer der Generati-
onengerechtigkeit. Damit sind Fragen der Ethik ded Moralerziehung verbunden. Und zu
diesen Fragen muss sich ein Auszubildender im Zosarhang seiner Berufsarbeit verhal-
ten.

Ist das in der Berufsbildung wirklich leistbar? \Wimit solchen hohen normativen An-
spruchen die berufliche Bildung nicht tberfrachtet?

Die aktuelle Situation ist gepragt von dynamischerovationen — Schlagworte sind Di-
gitalisierung oder Berufsarbeit 4.0, aber auch Mattfgkeit. Dies fuhrt dazu, dass die Be-
rufsbildung in vielen Branchen immer anspruchsvo@d. Berufsbildung muss auch dafir
sorgen, dass die Auszubildenden nicht Uberforderden und die Nachhaltigkeitsorientie-
rung zum Scheitern fuhrt. Und wir missen auch Besigbtigen, dass Auszubildende tatsach-
lich nur geringe Handlungs- und Entscheidungssjieire haben. Sie kénnen nicht allein
bestimmen, wie sie arbeiten. Dies wird stark béesst von Vorgesetzten, Unternehmenskul-
tur, Kundenwuinschen usw.

Dabei darf aber nicht vergessen werden, dass diglioke Bildung auch einen Bil-
dungsauftrag hat. Es geht nicht nur um die Qu#&ifimg im Sinne der ,Tlchtigkeit®, son-
dern immer auch um die ,Mundigkeit‘. Die Auszubihldken werden im Rahmen ihrer
Berufsarbeit — so oder so — die Welt gestaltereinsie zukinftig leben werden. Dieser Zu-
sammenhang ist ihnen bewusst zu machen und sieembtis&ihigt werden, durch ihren Beruf
diese Lebenswelt proaktiv in ihrem Sinne mitzude=ta Und schlief3lich werden sich auch
aus dem Kreis der heutigen Auszubildenden die Figskrafte und Entscheidungstrager von
morgen rekrutieren, die dann ihre Handlungsspietéinutzen werden. Hierfir muss bereits
in der Ausbildung ein Grundstein gelegt werden.

Arbeitsauftrag und Ergebnisse des Workshops hitigsibhnachhaltigkeitsbezogener be-
ruflicher Handlungskompetenz und deren Forderung:

Es konnte davon ausgegangen werden, dass die Amdémelen dieses Workshops ein
grof3es Interesse verbunden hat, berufliches Lagnerdsatzlich an der Leitidee der Nachhal-
tigkeit auszurichten. Deshalb hatte dieser Teil\teskshops das Ziel, gemeinsam zu Uberle-
gen, wie BBnE konkret gestaltet werden kann: Wasirsderlich, was ist forderlich fur die
Gestaltung von BBnE-Lernprozessen? Dazu wurder €ilaehmenden gebeten, in vier Ar-
beitsgruppen lhre Erfahrungen und lhre Einschatenrtgnsichtlich der Gelingensbedingun-
gen bei der Gestaltung von Lernprozessen zur Riémdenachhaltigkeitsorientierter berufli-
cher Handlungskompetenz bei den Auszubildendeniskutieren und die wichtigsten Ge-
sichtspunkte zu prasentieren.
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Abbildung 2: Arbeiten an Thementischen im Arbeitstél zu
petenz im Workshop BBnE (Foto: Vollmer)

r nachhaltigkeitsbezogenen Handlungskom-

Folgende Aspekte der Lehr-Lern-Prozessgestaltumgma@en Teilnehmenden des Work-
shops besonders wichtig, um eine nachhaltigkeéntidrte berufliche Handlungskompetenz
bei den Auszubildenden zu fordern:

— « Die Lernsituationen sind so anzulegen, dass diszAbildenden lernen, systematisch
in Alternativen zu denken. Frei nach dem Motto ,[Bessere ist der Feind des Guten”
sollten die heute tblichen Arbeitsweisen darauttberprift werden, ob es nicht zukunfts-
vertraglichere Lésungen fur anstehende Arbeitsdogigayibt.

— « D. h,, grundsatzlich wird ein ,induktives Vorgetiam Lernprozess, also ein Lernen
an konkreten, authentischen Beispielen aus demitadiiéag bevorzugt. Diese Situiertheit
des Lernens ist dabei zu verbinden mit einer arhhNaltigkeit orientierten Reflexion der
eigenen Tatigkeit.

— « BBnE ist kein gesonderter Lerninhalt, sonderre &querschnittsaufgabe. Dementspre-
chend sollten alle Lernsituationen grundsatzlichilate Nachhaltigkeitsrelevanz hin ana-
lysiert werden.

— « Dazu gehoért auch, dass die nachhaltigkeitsbeaygkearninhalte an den bestehenden
Ordnungsmitteln und Curricula ansetzen und mitehdsompatibel sein mussen.

— « Damit die Auszubildenden ihre Selbstwirksamketiglich der Gestaltung ihrer Le-
bensumwelt spiren konnen, sollten nicht die ,,gro®&sitprobleme* thematisiert werden,
sondern erreichbare Ziele in der konkreten Arbeits} Lebenswelt gesetzt werden.

— ¢ Methodisch bietet es sich u. a. an, mit Dilemnitag®ionen zu arbeiten. Eine Ausei-
nandersetzung mit einer im Arbeitsalltag angestede|Zwickmuhle* fordert die Auszu-
bildenden auf, sich der Wertebasis ihrer Entschregjdn bewusst zu werden. So kann im
Rahmen der BBnE auch eine Werteerziehung und Hetskeitsbildung gefordert wer-
den.
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— « Das Lernen an ,guten Beispielen* wird als weitdtefolgsfaktor benannt. Die Orien-
tierung an ,best-practice”, zum Beispiel an derxixrdesonders erfolgreicher und fort-
schrittlicher Unternehmen, kann die Auszubildenzieinnovationen anspornen.

— « Ein Ziel von BBnE-Lernprozessen sollte die Helalalsing eines ,systemischen Den-
kens" sein. Es gilt daher, Zusammenhange und Whwinkengen zu verdeutlichen, z. B.
indem Produkte und Werkstoffe nicht eindimensiosahdern in ihrem gesamten Lebens-
zyklus betrachtet werden.

- « In BBnE-Lernsituationen sollten auch Zielkonfekewischen den einzelnen Nachhal-
tigkeitsdimensionen (Okologie, Okonomie, Sozialeshandelt werden. Zu einer nachhal-
tigkeitsbezogenen Gestaltungskompetenz gehdrt @hegkeit, sich in solchen Konfliktsi-
tuationen positionieren zu kdnnen und handlunggfahisein.

Fur alle o. a. Aspekte gilt, dass zu deren Umsetaine systematische Fortbildung des
Ausbildungspersonals an den verschiedenen Lernatedtfinden sollte. Die Lehrenden in
der Ausbildung sollten dabei auch als personlicloebWder und Erfahrungstréager agieren.
Auch sollte zur Unterstitzung des Bildungspersoeat® Ausbildungsberatung implemen-
tiert (und finanziert) werden. Wie solche Qualiéizingen aussehen kénnten und was dabei zu
beachten ist, wird im nachsten Teil ndher beleuchte

3 Qualifizierung des Bildungspersonals — der Schliskgir die
BBnE?

Eine wesentliche Bedingung fur die strukturelle afrderung von BBnE besteht darin,
dass das Bildungspersonal Uberzeugt, motiviert qumaifiziert ist, um das Konzept einer
nachhaltigen Entwicklung in die Ausbildungspraxisiategrieren. Das Berufsbildungsperso-
nal ist der entscheidende Faktor, um eine Innomatiodie Berufsbildungspraxis zu imple-
mentieren. Die strukturelle Verankerung der BBndlliseine solche Innovation dar, die ohne
das Berufsbildungspersonal nicht realisiert werklamn. Meistens féllt es jedoch selbst Akt-
euren, die sich bereits seit langerem mit der ldee Nachhaltigkeit beschaftigten, immer
noch schwer, diese Idee greifbar in der Praxis wetzen. Argumentiert wird, dass Nachhal-
tigkeit zu komplex und zu wenig handlungsleiteni als dass sie direkt angewendet werden
konne. In der Berufsbildung wird in diesem Zugeesinler wesentlichsten Probleme fir die
Umsetzung von nachhaltigkeitsorientierten Bildumggpssen diskutiert. Unter anderem wer-
den der hohe Abstraktionsgrad, die relative Undehdnd die Mehrdeutigkeit des Nachhal-
tigkeitsbegriffs daftr verantwortlich gemacht, dassoffenbar nicht zu verbindlichem Han-
deln anleitet (Vollmer & Kuhlmeier, 2014, S. 20Es handelt sich zudem nicht um einfach
erlernbares berufsspezifisches Wissen, welches haciusspriufungen abgefragt werden
kann, sondern auch um Werthaltungen und daran begtén Handlungsentscheidungen.
Unter diesen Voraussetzungen bewegen sich alleligtte letztendlich zwangslaufig auf
einer unsicheren Basis, zumal es im Kontext natigiealEntwicklung i.d.R. keine einfachen
Entscheidungen im Sinne von ,richtig” oder ,falscgibt, sondern um die Auseinanderset-
zung mit Dilemmata. Auf der Mikroebene kommt eshddis verstarkt zu Umsetzungsschwie-
rigkeiten, die aus einer Ungewissheit heraus rnesait. Dabei ist ein grundlegendes Ver-
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standnis von nachhaltiger Entwicklung beim Berdtiimgspersonal in Bezug zur eigenen
Fachrichtung ausschlaggebend. Nur so sind die beerein der Lage, die betrieblichen und
schulischen Ausbildungsprozesse in den komplexesadmenhang einer BBnE stellen zu
konnen. Damit die Verantwortlichen also ihre Schélfinktion ausftllen kdnnen, ist es er-
forderlich, ihnen Klarheit Uber Ziele und Mittelnes beruflichen nachhaltigkeitsbezogenen
Handelns zu schaffen. Aus- und Weiterbildungsmafesthwerden als angemessene Form
betrachtet, um das Bildungspersonal entsprechengualifizieren. Erst dadurch ist es im-
stande, als Multiplikatoren andere zum nachhaltigandeln zu befahigen.
Qualifizierungsmal3nahmen aber sind nicht per selgedich. Sieland resumiert, dass
Weiterbildungsangebote sogar nur selten wirksard aimd lediglich acht bis zwdlf Prozent
der Ergebnisse im Alltag von den Teilnehmenden aegédet werden (Sieland, 2014). Als
maogliche Griinde, die eine hohere Wirksamkeit vet@in konnen, nennt er
— « die Motive bzw. Ansichten der Teilnehmenden zualijizierung,

— ¢ das geringe Engagement der Teilnehmenden, etarasdern zu wollen bzw. zu kon-
nen oder

— « die alltagliche Routine, die das Neuerlernte bdww.neuen Absichten erdriickt (ebd.).

Diese Auflistung fokussiert vorrangig auf die indiwellen Voraussetzungen von Perso-
nen. Dartber hinaus entscheiden aber auch weitd®iien, wie beispielsweise die Fortbil-
dungsdauer, die inhaltliche Relevanz des Weitanbidthemas, das selbstgesteuerte bzw.
selbstorganisierte Lernen, die Erweiterung desegssabnellen Teilnehmerwissens und die
didaktisch-methodische Gestaltung tber die Wirksatrdines Weiterbildungsangebots (Lip-
owsky, 2014, S. 5171f.).

Unter Bezugnahme auf diese theoretischen Voruhanpen wurde ein zweiter Arbeits-
auftrag fur den Workshop von den beiden wissenfiddtedn Begleitungen und der Pro-
grammleitung konzipiert. Ziel sollte es sein, diefBveise der Teilnehmenden bezlglich der
erfolgreichen Gestaltung einer nachhaltigkeitsbeneg Weiterbildung des Berufsbildungs-
personals zu explizieren. Dazu wurden die Teilnefdea in ein Szenario versetzt, das be-
schrieb, dass sich ihre Institution auf dem Wegmem nachhaltigen Lernort (siehe unten)
befinde und nun eine diesbezigliche Fortbildungéldn vier arbeitsteiligen Gruppen wur-
den die jeweils sechs wichtigsten Erfolgsfaktoraremzelnen Aspekten einer solchen Fort-
bildung erarbeitet. Jedes Team wurde durch jevesiis der folgenden Fragestellungen gelei-
tet:

Wie sollte die Akquise der Fortbildung gestalten8e

Welche Themen und Inhalte muss die Fortbildung teacund bereitstellen?

Wie sollte die Fortbildung didaktisch-methodischgesetzt werden?

Welche organisatorischen Rahmenbedingungen bzvehe®lSetting sollte die Fort-
bildung beachten und bereitstellen?

pwbnE
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Abbildung 3: Diskussion der Ergebnisse im Arbeitsti zur Qualifizierung des Bildungspersonals im
Workshop BBnE (Foto: Srbeny)

Wie sollte die Akquise der Fortbildung gestalteh®e

Die Teilnehmenden der ersten Gruppe ruckten zubh@asThema Akquise in den Mit-
telpunkt. So entscheide die Legitimation des Ftatimgsinhalts dartber, wie gut sich Nach-
haltigkeit ,verkaufen® lasst bzw. nachgefragt wikbrangehend muss innerhalb von Ausbil-
der- bzw. Schulkonferenzen geklart werden, warusnTdema einer an Nachhaltigkeit orien-
tierten Ausbildung relevant fir die gesamte Insitiu ist. Dabei sollte erkennbar werden,
dass die Leitungsebene hinter der Nachhaltigkeigsgteht und samtliche Bemihungen der
Ausfuhrungsebene unterstltzt. Fir eine erste Viubige des Themas in die Institution hin-
ein, wird von der Gruppe vorgeschlagen, dass eioglRwoche initilert werden kénnte, in
der sich alle mit der nachhaltigen Entwicklung bedttgen. Um zusatzlich Ausbilderinnen
und Ausbilder sowie Lehrerinnen und Lehrer zu akgren bzw. zu begeistern, wird empfoh-
len, auch externe Partner (bspw. BBnE-Expertenjd&mvertreter), die sich schon seit lange-
rem mit der Umsetzung beschéftigten, in den Promgtesnzubeziehen.

Welche Themen und Inhalte muss die Fortbildunghteacund bereitstellen?

Die Teilnehmenden dieser Arbeitsgruppe empfahlenaehst die Relevanz der Nachhal-
tigkeitsthematik transparent zu machen. Um danm#tisch in die Fortbildung einzusteigen,
wurde vorgeschlagen, sich mit Verordnungen bzw.eRegrken, wie z. B. der Energieein-
sparverordnung (EnEV), den Corporate Social RespiitsRichtlinien (CSR) oder DIN-
Normen, die im Kontext einer nachhaltigen Entwicigwstehen, zu beschéaftigen. Dazu gehort
auch, dass die Weiterbildung aufzeigen muss, waohdlo@t Ansatzpunkte in der betriebli-
chen Praxis zur Integration der Nachhaltigkeit siddl3erdem wird die Auseinandersetzung
mit systemischen, gewerkibergreifenden Aspekterwakentlicher Inhalt einer Fortbildung
benannt. Dies bedeutet auch, dass dafiir sengtilisierden muss, nachhaltige berufliche
Aufgaben zu l6sen, indem ,Uber den eigenen facéifichellerrand hinaus” weitere Berufe
zumindest ansatzweise mit einbezogen werden. Viereachtete die Gruppe als wesentlich,
sich mit Best-Practice-Beispielen zu befassen,eamen positiv verdeutlich werden kann, wie
BBNnE konkret umgesetzt wird. Schliel3lich wurde derovative Ansatz des ,nachhaltigen
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Handabdrucks® als Fortbildungsinhalt vorgeschlagen. Diesem kemgntaren Instrument
zum o©6kologischen Fuf3abdruck sollen positive Nadlgkaitseffekte, die mit Produkten,
Dienstleistungen und Geschaftsmodellen verbundet siansparent bewertbar und kommu-
nizierbar machen. Beispielsweise soll so der Ndtigkeaitseffekt einer Anlage zur Nutzung
regenerativer Energien nachweisbar gemacht wer@gengiber einer Anlage, die fossile
Rohstoffe verbraucht. Zugleich soll der Handabdrdiak Ergebnis in eine moglichst einfache
Darstellungsform bringen, um so eine verlasslichier@@erung fir nachhaltigkeitsorientierte
Endverbraucher und Unternehmen zu geben. Angemenkte aul3erdem, dass ein wichtiger
Punkt, der allerdings tber die Fortbildung hinaicérte in der Gestaltung nachhaltiger Pru-
fungsaufgaben lage, da diese als ,geheimer LeHrplawgierten.

Welche didaktisch-methodischen Anregungen soktd-drtbildung beachten und bereit-
stellen?

Die dritte Arbeitsgruppe lieferte sechs didaktisecbthodische Anregungen, die sich ei-
nerseits auf die Gestaltung der Fortbildung sowigegerseits auf den Fortbildungsinhalt be-
zogen. Als leitendes didaktisches Prinzip fir dBnB wurde das forschende bzw. entde-
ckende Lernen vorgeschlagen. Damit ist gemeints dasnen besonders effektiv ist, wenn
Lernende eigenen (Forschungs-)Fragen nachgehenRydbieme I6sen kdnnen (Fichten,
2010). Weiterhin wurde empfohlen, die Kurse so estgten, dass Fortbildungen in Koope-
ration der dualen Partner stattfanden, d. h. dabskiafte sowie Ausbilderinnen und Ausbil-
der gemeinsam zur Gestaltung von BBnE-Lernprozessgihigt werden. Naturlich sollte die
Fortbildung von Wissen, Fahigkeiten, Fertigkeiténauch Haltungen der Beteiligten ausge-
hen, um sie da ,abzuholen, wo sie stehen”. Aufgrd@dMultiperspektivitdt der Nachhaltig-
keitsidee wurde es fir notwendig erachtet, dastebesde kognitive Muster im Lernprozess
zu irritieren sind. Als methodisches Beispiel hiemurde erneut die Dilemma-Diskussion
benannt. Einen grof3en Wert wurde auf die Betonumd) Berticksichtigung der Selbststan-
digkeit der Teilnehmenden an der Fortbildung gelBgts Lernen solle moglichst selbststan-
dig und selbstorganisiert gestaltet werden. Schdievurde vorgeschlagen, ,Gamification®-
Elemente in die Fortbildung miteinzubauen. Durclelspische Komponenten, die auch auf
mobilen Endgeraten verfiigbar waren, konnte zur fenigung des Lernprozesses und gleich-
zeitig zur Steigerung der Motivation beigetragemdeea.

Welche organisatorischen Rahmenbedingungen bzveheglSetting sollte die Fortbil-
dung beachten und bereitstellen?

Auch die vierte Arbeitsgruppe verwies darauf, dagsiachst eine Verstandigung Gber die
Ziele eines Leitbilds erfolgen sollte. Hierdurclyele sich ein organisatorischer Rahmen, in
dem sich alle weiteren Aktivitaten einfigen lie3&mschliel3end sollte nach Zielgruppen
differenziert werden. Notwendigerweise leiten sddr zeitliche Rahmen, die Anzahl von
Fortbildungsveranstaltungen, die Methoden sowieldasferinstrumente aus der Komplexi-
tat der Zielsetzung einer solchen MalRhahme ab.uSshhdlich soll gewahrleistet werden,
dass ein Kurs bedarfsorientiert gestaltet wirdeilbem geschlossenen System sollten die or-

! Das Konzept des nachhaltigen Handabdrucks wingiekelt in einem Projekt, dass im Jahr 2015 gestast;
vgl. http://www.handabdruck.org?8.03.2017)

13



u ' '\:-I I-;F'_ A Y, I_f’l
J | /
| rI i ‘///- |‘I\\-f'| /‘ |IIII

ganisatorischen Rahmenbedingungen stets evalugden, um sie im nachsten Planungs-
durchgang neu einbeziehen zu kénnen.

Zweck dieses Workshop-Abschnittes war es, im gesaamen Diskurs Erfolgsfaktoren
fur eine nachhaltigkeitsbezogene Fortbildung desiBbildungspersonals zu identifizieren.
Die Ergebnisse lieferten detaillierte Merkmale widweise, die aus Sicht der Teilnehmen-
den wesentlich fir eine wirksame Malinahme sind.dig€ikonkrete Gestaltung einer Fortbil-
dung mussten die erarbeiteten Faktoren aufeinaadspestimmt werden. Die Konzeption ei-
ner nachhaltigen Fortbildung baut somit auf begeifimdntscheidungen auf, die das hochste
Ziel einer erfolgreichen MalRnahme stets im Fokusalien sollten: Eine Qualifizierung des
Berufsbildungspersonals sollte eine Veranderund,. lolag Nachhaltigkeitsbewusstseins bzw.
-handelns bei den Auszubildenden bewirken. Nuramksie den gesellschaftlichen Wandel
hin zu einer nachhaltigen Gemeinschaft mitgestaltda Ergebnisse zeigen auch, dass der
organisatorische Kontext bzw. der Lernort selbsemzubeziehen ist, wie im folgenden Ka-
pitel naher erértert wird.

4  Nachhaltiger Lernort — wie lasst er sich realisiera?

Eine wichtige Saule der strukturellen Verankeruong BBnE bezieht sich auf die Orga-
nisationsentwicklung als eine Strategie, um EntWicgsprozesse in einer Organisation als
Ganzes von innen heraus anzustof3en und umzus&zeyeht dabei um eine zielorientierte
Entwicklung von Strukturen, Prozessen, PersonenBeriehungen gleichermal3en, also um
kulturelle Veranderungen in einer Organisation,giah auf das Gesamtsystem beziehen und
auch schrittweise entwickelt werden kdénnen. Um gleh Frage zu nahern, durch welche
Mallnahmen und Aktivitditen eine nachhaltigkeitsdrggte Organisationsentwicklung von
Lernorten der Berufsbildung ermdglicht wird, istl@Breich, zunachst den Diskurs um den
Begriff ,Lernort* zu skizzieren, da verschiedeneelBbn als Ansatzpunkt fir Mal3hahmen
sichtbar werden, die im Kontext der Organisatiohseklung immanent sind.

In Wissenschaft und Praxis dominiert eine insitoéinorientierte Herangehensweise
(Bonz, 2009), d. h. es wird zwischen den Institutio Berufsschule, Betrieb und ggf. der
Uberbetrieblichen Ausbildungsstatte als Lernortéerschieden. Diese institutionelle Kenn-
zeichnung kann allerdings zu kurz greifen, wennaviderungsprozesse in der dualen Berufs-
ausbildung hin zu mehr Nachhaltigkeit angesto3erd@esollen. Bereits die Definition des
Lernortbegriffs der Bildungskommission des DeutscBddungsrates, die den Begriff erst-
mals verwendete, legt ein breiteres VerstandniSawnde: ,Unter Lernort ist eine im Rah-
men des oOffentlichen Bildungswesens anerkanntedBining zu verstehen, die Lernangebote
organisiert. Der Ausdruck Ort besagt zunachst, dassLernen nicht nur zeitlich [...], son-
dern auch lokal gegliedert ist. Es handelt sichr abeht allein um rdumlich verschiedene,
sondern in ihrer padagogischen Funktion unterstiaeedOrte” (Deutscher Bildungsrat, 1974,
S. 69). Konkret bedeutet dies, dass sowohl Beraéden als auch Betriebe Giber mehrere ,Or-
te" verfigen, an denen gelernt wird. Im Betriebdas bspw. der Arbeitsplatz im Sinne des
.Lernens im Prozess der Arbeit, der Schulungsraadar die Lerninsel und in der Berufs-
schule der Klassenraum oder die Werkstatt. Diesspiathaften ,organisatorischen Einhei-
ten" (Achtenhagen, Bendorf &Weber, 2004, S. 77)dénen Lernprozesse sowohl mit als
auch ohne Anleitung stattfinden, lassen sich daberdings nicht immer einer spezifischen
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Institution zuordnen: Lehrwerkstatten gibt es sommotBetrieben, Berufsschulen wie auch in
Uberbetrieblichen Ausbildungsstatten. Die Defimtides Bildungsrats war der Ausgangs-
punkt fur den Diskurs um den Lernortbegriff. Sieins Kontext der Bildungs- und Berufsbil-
dungsreform der 1970er Jahre zu betrachten undengeitiens der Erziehungswissenschaften
und Berufs- und Wirtschaftspéadagogik auch in delgéjahren teils scharf kritisiert (Dehn-
borstel, 2002). Dem Lernortbegriff wurde Unschartegeworfen oder er wurde ganzlich in
Frage gestellt. So weist Beck auf die ,erziehungsemschaftliche Irrelevanz des Lernortkon-
zepts” hin und betont, dass die Adressaten derf&mrsbildung, also die Schilerinnen und
Schuler bzw. Auszubildenden, im Lernortkonzept Badungsrates kaum eine Rolle spielen
wurden, aber vielmehr die Lernenden im Fokus stsloéten (Beck, 1984, S. 256 ff.).

Dieser kurze Einblick in den Diskurs um den Lerhegriff verdeutlicht, dass es keine
allgemeingultige Definition gibt und der Begrifffadrei Ebenen diskutiert werden kann:

1. im institutionellen Sinne, wenn von dem Lernort fBisschule” oder ,Betrieb”
gesprochen wird,
2. im Sinne padagogischer/organisatorischer Einhéitelen Institutionen (Klassen-

zimmer, Werkstatt, Arbeitsplatz, usw.) und
3. im Sinne der Lernenden (vgl. Euler, 2015).

Die drei Perspektiven spiegeln sich in der Orgdieaentwicklung von Institutionen
wider. Denn Organisationsentwicklungskonzepte Wegiesich auf ein Gesamtsystem, also
auf die Berufsschule oder den Betrieb als Ganzebgiveine schrittweise Entwicklung von
Teilaspekten bzw. Subeinheiten nétig ist (BuhreR@&ff, 2012). Bei Organisationsentwick-
lung geht es um die Gesamtheit kultureller Veramdgen in einer Organisation: ,Der Defini-
tion Personalentwicklung folgend umfasst Organisestentwicklung alle MalRnahmen der
direkten und indirekten zielorientierten Beeinflusg von Strukturen, Prozessen, Personen
und Beziehungen, die eine Organisation systemafpikutt, realisiert und evaluiert” (Becker,
2009, S. 585). Die Entwicklung von Personen unda@igationen stehen in den Verédnde-
rungsprozessen in einem wechselseitigen Verhaltnis.

Dies bedeutet fur MaRnahmen und Aktivitaten, umaviderungsprozesse im Sinne von
(mehr) Nachhaltigkeit zu bewirken, dass sie sovalildie Einheiten des Lernorts bzw. der
Institution abzielen, als auch den Lernenden bzevPérsonen in den Fokus nehmen sollten.
Dabei ist das Gesamtsystem nicht aus dem Blickezlieven, wenn eine nachhaltigkeitsorien-
tierte Organisationsentwicklung angestrebt wird.

Der Erfahrungsaustausch und die Diskussion von ljofin) Ansatzen und Maflinahmen
im Rahmen des Workshops der Hochschultage BereflRitdung bestatigt, dass ein mog-
lichst weites Verstandnis von Lernorten zielfUhreéstdum eine Organisation als Gesamtsys-
tem nachhaltigkeitsorientiert weiterzuentwickelneldhe MaRnahmen sind nun denkbar, und
lassen sich diese lernortibergreifend realisienéaf? den Teilnehmenden des Workshops
wurde erdrtert, dass eine Organisationsentwickhingzu mehr Nachhaltigkeit nur moglich
sei, sofern die FUhrungskrafte den angestrebtear@ationswandel auch mittragen und for-
dern (vgl. Abb. 4). Dies gelte fir alle Organisaga gleichermal3en.
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Abbildung 4: Beispielhafte Ergebnisse der Arbeitsphse zu nachhaltigen Lernorten im Workshop BBnE
(Foto: Vollmer)

Ebenfalls wurde angemerkt, dass die Beschaftigten Has Kollegium die Ziele mittra-
gen sollten, indem sie von Beginn an in die stiatdggn Planungen und weiteren Schritte
einbezogen werden. Eine Arbeitsgruppe (z. B. Stewgmgruppe, BNE-Teams), die den
Querschnitt der Organisation widerspiegelt, d.dealerweise unterschiedliche hierarchische
Ebenen und Funktionen bericksichtigt, sei bspwe dtdglichkeit, um den Veranderungs-
prozess zu begleiten. Demnach sind also in BetBayfsschule, UBS usw. individuelle
Maflinahmen notwendig, die auf Einstellungen und ¥Weoh Personen zielen und das ,Wol-
len“ und ,Konnen* beeinflussen.

Eine Strategie und Vision sei ein zentraler Ausgangkt, um Prozesse auf verschiede-
nen Ebenen einer Organisation anzustoRen. Diesesemi®n der Geschaftsfih-
rung/Schulleitung bzw. von der Fuhrungsebene dstitition gewollt sein. Unter Beruck-
sichtigung des Ist-Stands seien Ziele zu klarenaundereinbaren, erst dann kénnen ein Um-
setzungsprozess und eine Inkorporation folgen.d®eiFragestellung, wie sich ein Lernort
der nachhaltigen Entwicklung realisieren lasstt ddmit die Herangehensweise ,Strategie
vor Prozess vor Struktur® (Buhren & Rolff, S. 18).

In den Arbeitsgruppen wurde zudem der Stellenwert Anreizen bzw. Anreizsystemen
diskutiert, die notwendig sein konnten, um einerhiert des Organisationswandels zu ver-
deutlichen. Anreize kdnnen von innen wie aul3entgeserden, z. B. durch Wettbewerbe.
Denkbar sei auch der Erwerb von Zertifikaten (z.H80 Management and Audit Scheme
(EMAS)) und Siegeln (z. B. Fairtrade-Label, Bla&#mel), die sich auf Managementsysteme
bzw. Produkte beziehen und ggf. die AuRRenwirkurigksin. Angemerkt wurde ebenfalls,
dass GrofRunternehmen zukiinftig in ihren Berichigttn auch Stellung zu nichtfinanziellen
Themen, z. B. zu Sozial- und Umweltbelangen, zudhen haben. Dies wird im Kontext der
nationalen Umsetzung der EU-Richtlinie 2014/95/Etwendig. Der Bundestag hat den Ge-
setzentwurf zur Umsetzung der CSR-Richtlinie Anfaféyz 2017 beschlossen.

Im Kontext von Nachhaltigkeit sind demnach sowohb&hisationsentwicklungsmal3-
nahmen denkbar, die beim Individuum oder einer @eupnsetzen (z. B. Forderung nachhal-
tigkeitsbezogener Handlungskompetenz), als auctearStruktur einer Organisation (z. B.
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Etablierung von BNE-Teams, Qualitatszirkel, Wisseasagement, Restrukturierung von
Arbeitsaufgaben). Diese Bezugsebenen werden auderirLiteratur zur Organisationsent-
wicklung empfohlen (Becker, 2009). Sie bieten aathAusgangspunkt fir die Formulierung
von Strategien an, um Veranderungsprozesse hiimeu eachhaltigen Entwicklung von Or-
ganisationen anzustol3en.

5 Ausblick und Forschungsperspektiven

Die Modellversuche zur Berufsbildung flr nachhatintwicklung haben bereits vielfal-
tige Konzepte und Methoden entwickelt, um mitteld dangfristig einen Beitrag zur struktu-
rellen Verankerung von Nachhaltigkeit in der Beawfsbildung zu leisten. Die nachsten Mo-
nate werden zeigen, welche Branchenspezifika edetnieblicher Ebene gibt und wo ggf.
Gemeinsamkeiten — vielleicht weniger auf inhaliclals vielmehr auf prozessualer Ebene —
liegen. Ziel ist es, durch Qualifizierungskonzefiie das Berufsbildungspersonal ein Nach-
haltigkeitsbewusstsein zu starken und Auszubildenged Lehrkréften gleichermal3en den
Erwerb von Nachhaltigkeitskompetenzen durch einspeachende fachdidaktische Gestal-
tung von Lehr-/Lernsituationen zu ermdglichen. erthinaus gilt es, Nachhaltigkeit auch
aul3erhalb von Lehr-/Lernarrangements zu verankespw. durch eine gezielte Organisati-
onsentwicklung von Lernorten in der dualen Berusséldung.

Die wissenschaftlichen Begleitungen des BIBB-F&dewerpunkts BBnE 2015-2019
werden einen Beitrag dazu leisten, die konkretgyeBmisse der Modellversuche zu abstrahie-
ren. Dies soll zum einen den beteiligten Projelienihren eigenen Uberlegungen Anregun-
gen geben, aber auch zur strukturellen Implemenmtgeider Nachhaltigkeitsidee in die Be-
rufsbildung beitragen.

Aufgabe des IBW der Universitat Hamburg als wissbafliche Begleitung der Forder-
linie 1 ,Entwicklung von domanenspezifischen Nachigéeitskompetenzen in kaufmanni-
schen Berufen® ist es u. a., die im Rahmen deseviggbn BMBF-/BIBB-Forderprogramms
erarbeiteten ,Didaktischen Leitlinien” fir die BBnieiterzuentwickeln fur die Theorie- und
Modellbildung einer nachhaltigkeitsorientierten udfechen Gestaltungkompetenz und darauf
basierender curricularer und didaktischer Ansatze BBnE. Diese kdnnen wiederum als
Grundlage zur Konzeption von nachhaltigkeitsbezeg&pualifizierung des Berufsbildungs-
personals dienen.

Dem f-bb obliegt die wissenschatftliche Begleiturey &orderlinie 11 "Entwicklung von
Umsetzungskonzepten und Indikatoren fir nachhaltggmorte in der dualen Berufsausbil-
dung". Neben der Begleitung und Beratung der Mededuche werden gemeinsam mit den
Projekten Indikatoren entwickelt, die geeignet salien, in die Nachhaltigkeitsberichterstat-
tung von Unternehmen aufgenommen zu werden. Datiihaus steht die Modellbildung zu
einem institutionellen Umsetzungskonzept eines Inaltigen Lernortes im Fokus. Hier haben
die Ergebnisse des Workshops auf den HochschultBgeufliche Bildung gezeigt, dass in
maoglichen Konzepten die personale wie auch strektuiEbene einer Organisation zu be-
ricksichtigen ist. Multiplikatorinnen und Multipkitoren — strategische wie fachliche — gilt es
zu identifizieren und einzubinden.
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