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Uberblick vorab

Der Beitrag bezieht sich auf Erkenntnisse aus deaddliprojekt ,Perspektive Beruf fur
Asylbewerber und Fluchtlinge“ in Bayern. Die TUMhSol of Education begleitet das Pro-
jekt im Rahmen einer qualitativen Evaluation. Digsfihrungen fassen forderliche Konzepte
und MalRnahmen fur die Integration und Beschulungjuagen Fluchtmigranten in Berufsin-
tegrationsklassen (BIK) zusammen und zeigen kankl@bdlungsbedarfe auf.

1 Zuwanderung durch Fluchtmigranten: Auswirkung auf Be-
rufsschulen

Seit Grindung des Bundesamtes fur Migration uncthilinge gab es im Zeitraum
2015/2016 die bislang hochste Zahl an Asylantragalieen. Wahrend 2015 noch 476.649
Erst- und Folgeantrage gestellt wurden, waren edaht 2016 bereits 745.545. Darunter ist
Syrien das haufigste Herkunftsland (36,9 %). StesAsylbewerber kdnnen mit guten Blei-
beperspektiven rechnen. 17,6 % der Asylantragstieimmen aus Afghanistan. Dieses Her-
kunftsland gilt aktuell jedoch als umstritten hofdiich seiner politischen Lage, der Sicher-
heit im Land und dem praktizierten AbschiebungsréBAMF, 2016d).

Im Jahr 2016 wurden fast zwei Drittel aller Asytargrdge von Mannern gestellt. Rund
30 % aller Antragsteller waren zwischen 16 und &&rd alt. (BAMF, 2016c). Diese rasante
Entwicklung der Fluchtbewegungen spiegelt sich disim Deutschland vor allem an Be-
rufsschulen wider: In Bayern unterliegen diese kdemn Gesetz uber das Erziehungs- und
Unterrichtswesen (BayEUG) der Berufsschulpflici2010/2011 wurden fur die Beschulung
von Asylbewerbern, Flichtlingen und Neuzuwanderainvergleichbarem Sprachférderbe-
darf in der Folge Berufsintegrationsklassen eirupeit (Bayerisches Staatsministerium fur
Bildung, Kultus, Wissenschaft und Kunst, 14.10.20tée sich von anfanglich sechs Klassen
auf 1150 im Schuljahr 2016/2017 ausweiteten.

Aufgrund der anstehenden Herausforderungen hitisiclter Beschulung und Integrati-
on der geflichteten jungen Menschen wurde das Rrgperspektive Beruf fur Asylbewerber
und Fluchtlinge” von der Stiftung Bildungspakt Bayens Leben gerufen, in welchem 21
Berufsschulen in Bayern mitarbeiten. Der ArbeiteidT Berufliche Bildung (Prof. Riedl) der
TUM School of Education begleitet das Projekt inhRa&n einer qualitativen Evaluation.

2 Zur Diversitat der Schulerinnen und Schuler mit Fluchthin-
tergrund

Baumann & Riedl (2016) haben im Marz 2015 berufskflichtige Asylbewerber und
Flichtlinge zu personenbezogenen, sprachbiogrdpmscund bildungsbiographischen
Merkmalen befragt. Das Ergebnis war: Die Diversigit jungen Menschen ist enorm. Einige
Beispiele:

— Die Schulbildung variiert in der Gesamtgruppe zWwest 0 und 17 Jahren, gleichermal3en
ist die Spannbreite innerhalb eines Landes sehin.les lassen sich Tendenzen flr eine
ausgereiftere Schulbildung in Syrien und Athiopfieststellen.
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- Rund 12 % haben bisher keine Schulbildung erfalmagefahr die Hélfte der Befragten
hat neun Jahre oder langer eine Schule besucht.

— Rund sechs Prozent sind als Analphabeten nach éwansl eingereist und konnten bisher
in keiner Sprache weder lesen noch schreiben.

- Insgesamt wurden 55 verschiedene Erstsprachen ebgegDie haufigste Sprache ist
Dari.

— Als groldte Hilfestellung beim Deutschlernen gabén Befragten die Berufsschule an.
Dies ist nicht verwunderlich, wenn man bedenktsdé® % ohne Familie hier leben und
junge Fluchtmigranten bis zum 21. Lebensjahr emenisive Forderung durch schulische
BildungsmalRnahmen erhalten.

3 Gewinnbringende Mal3nahmen in der Beschulung von
(Flucht-)migranten

Die eben genannten Diversitatsaspekte deuten $enejtdass die Anforderungen an die
BIK-Lehrkrafte sehr umfangreich und vielfaltig si{egl. hierzu Riedl & Simml, 2016). Dar-
Uber hinaus werden sie besonders durch die vecsaiea asylrechtlichen Hintergriinde wie
beispielsweise ungewisse Asylbescheide erschwmart-dlgenden werden férderliche Kon-
zepte und praxisnahe MalRnahmen aufgegriffen, treich fur den Umgang mit heterogener
Vorbildung sowie individueller Férderung sind, eimeegrierende Schulkultur beginstigen,
das Selbstwirksamkeitsempfinden starken und eirfetgeeichen Ubergang fokussieren.

3.1 Mentoren-Programme

Individuelle Forderung ist in Berufsintegrationsddan in hohem Mald erforderlich, ge-
staltet sich jedoch aufgrund der bei den Schilerhandenen Diversitat schwierig. Hilfreich
sind hierbei Mentoren-Programme. Mentoren konnem weu zugewanderten Schilern in
Berufsintegrationsklassen, reguléren Fachklassen imd betrieblichen Alltag je nach For-
derbedarf zur Seite stehen und individuell auf gestBedarfe eingehen. Zugleich fordern
Mentoren-Programme die innerschulische bzw. inriedi®iche Integration neu zugewander-
ter Menschen und entlasten Lehrkrafte bzw. Aushiiée

3.2 Umgang mit heterogener Vorbildung

Um aus schulischer Sicht der Diversitat der Fludtamten gerecht zu werden, entwi-
ckeln BIK-Lehrkrafte Einstufungs-/Aufnahmetests ur@hmen so eine erste aul3ere Differen-
zierung vor. Zu Beginn stehen hierbei vor allem Smrach- und Mathematikkenntnisse im
Fokus. Im Laufe der Zeit werden zunehmend berwlicheressen mitbertcksichtigt.

Des Weiteren wurden gute Erfahrungen mit Teamtegcgemacht. Selbststandiges Ar-
beiten in Differenzierungsmethoden zur individuellEdrderung stellt bei den Schilerinnen
und Schilern in BIK haufig ein Problem dar. Zudteist diese Erkenntnis ein Marker dafr,
dass das Erarbeiten von Lern- und Arbeitsstrateggéier in den Fokus gerlckt werden sollte.
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Trotz Uberwiegend hoher Motivation der Schulerinnad Schiler fallen zudem oft Kon-
zentrationsprobleme auf. Die Griinde dafur sindsoteedlich: Neben fehlenden Lernstrate-
gien sind weitere Beispiele schlechter Schlaf aufdrder hohen Lautstarke innerhalb der
Asylunterkunft oder psychische Belastungen aufgreeidjangener Erlebnisse oder aktueller
Informationen aus dem Heimatland.

Was ebenfalls zu empfehlen ist, sind Fortbildunigemereich Deutsch als Zweitsprache
sowie der interkulturellen (Handlungs-)Kompetenzdie eingesetzten Lehrkréafte. Ein Grol3-
teil von ihnen unterrichten derzeit in den BIK olgiaschlagige Ausbildung: ,Durchschnitt-
lich besitzt ein Funftel der Lehrkrafte an den Sehweine Ausbildung im Bereich Deutsch als
Fremd- bzw. Zweitsprache (DaF/DaZ). Trotzdem sfeti¢r Klasse im Durchschnitt weniger
als eine DaF-/DaZ-Lehrkraft zur Verfugung.” (ISB)1Z, S.4). Dabei ergab die Untersuchung
des Staatsinstituts fur Schulqualitat und Bilduogsthung (2017) einen signifikanten Zu-
sammenhang zwischen der Anzahl an DaF-/DaZ-Lehsagdro Klasse und der schulspezifi-
schen Quote des Schulerfolgs (ebd., S. 41).

Sprachsensible Aufbereitung von Lernmaterialierd siie Grundlage zur schrittweisen
Verbesserung der Deutschkenntnisse. Hierbei ist @ige Zusammenarbeit und gegenseitige
Unterstitzung von DaZ-Lehrkraften und Berufspadagogehr gewinnbringend. Aul3erdem
sollen facherubergreifend Lernstrategien (z. B.es&stegien) trainiert werden. Schaffen die
Schiilerinnen und Schiiler den Ubergang in die Adshij, miissen sie bestmdglich darauf
vorbereitet sein, auch anspruchsvollere Fachtegtstehen zu kdnnen. Gleichermal3en ver-
halt es sich mit Schreibstrategien. Leitend sotlabei authentische und interaktive Kommu-
nikationssituationen und Lernszenarien sein, dieeh®chleraktivitat und reale Sprechanlas-
se inkludieren. Damit handlungsorientierter Spraskeb erfolgen kann, eignet sich die Be-
ricksichtigung der Interessen der Schilerinnen Gatitler bei der Klasseneinteilung.
Deutsch als Zweitsprache soll genauso wie der Fdehicht den Blick nicht nur auf Sprache
oder Fachinhalte richten, sondern ebenso auf deskuiturelle Lernen (vgl. ISB, 2016). Das
schliel3t beispielsweise mit ein, kritisch und bestusit Stereotypen umzugehen sowie das
Verstandnis und die Toleranz gegentber andererutemtaufzubauen wie auch sich der ei-
genen reflektiert bewusst zu werden.

3.3 Erfolgreicher Ubergang

Der ,erfolgreiche Ubergang“ bezeichnet im Folgenden Einstieg in eine duale Ausbil-
dung oder eine Einstiegsqualifizierung, ohne and#sergangsoptionen dadurch zu entwer-
ten. Andere, ebenso sinnvolle Abschlussmdglichkekénnen beispielsweise sein, im An-
schluss an die Berufsintegrationsklassen an dieeldahule zu wechseln, um den qualifizier-
ten Mittelschulabschluss zu erreichen oder eine-F@&yrations-Vorklasse mit Ambitionen
auf die Fachhochschulreife zu besuchen. Einige I8chiien und Schiler méchten zudem
sofort in die Erwerbstatigkeit, anderen fehlt utienstdnden die Arbeitserlaubnis fir jegliche
berufliche Téatigkeit.

Forderlich fir den Ubergang in eine duale Berufeddisng ist eine gute Netzwerkstruk-
tur der Schule, insbesondere mit geeigneten BefnieDie Untersuchung des ISB (2017)
ergab dahingehend einen signifikanten Zusammenaisghen der Anzahl an Ausbildungs-
und Praktikumsbetrieben pro Klasse und der schrisgehen Quote des Schulerfolgs.
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In Betrieben herrschen beziglich asylrechtlichentétgriinden haufig Unsicherheiten,
welchen durch eine gute Beratung und Begleitunghduerschiedene Institutionen, mitunter
einer guten Zusammenarbeit mit der Berufsschulgedeet werden muss. Wichtige Anlauf-
stellen sind zudem die Kommunen, die Agentur floelrund das Jobcenter, Industrie- und
Handelskammer (IHK) und Handwerkskammer (HWK) sodie Auslanderbehoérde, Verei-
ne, ehrenamtliche Helfer, Polizei etc.

Im Rahmen der qualitativen Evaluation wurden 10riBbe verschiedener Branchen be-
fragt. Daraus resultiert, dass die Praktika, diezimeiten Berufsintegrationsjahr vorgesehen
sind, sehr forderlich fir einen Ubergang in einldsiausbildungsverhaltnis sind. Die Betrie-
be kbénnen so die jungen Bewerber kennenlernen ucll @die Bewerberin bzw. der Bewerber
kann sich ein Bild von dem Beruf machen und sichusst fir oder gegen die jeweilige Aus-
bildung entscheiden, was zudem die Wahrscheinlitlgiees Verbleibs der Schilerin bzw.
des Schiilers in der Ausbildung erhoht. Denn trdagreichem Ubergang ist ein Verbleib in
der Ausbildung nicht sichergestellt. Laut Einschagen der befragten Lehrkrafte im Mo-
dellprojekt muss fir den Ausbildungsverbleib deristem Schilerinnen und Schiler aus
Berufsintegrationsklassen dringend eine angemegs@ngerung, besonders in den Bereichen
Deutsch und — je nach Fachbereich — Mathematikglzotgn werden. Eine solche Férderung
kann beispielsweise durch den zusatzlichen EingatzDaZ-Lehrkraften im regularen Fach-
unterricht erfolgen. Auch separate Kursangebot saih flexibel an aktuellen Bedarfen der
jungen Auszubildenden anpassen, kdnnen angedacti¢nveEine weitere Option ist, bisheri-
ge Angebote wie z. B. ausbildungsbegleitende Hibfedarfsgerecht zu adaptieren. Wichtig
ist in jedem Fall die enge Zusammenarbeit zwisdBeinieb und Berufsschule (Orientierung
am regularen Fachunterricht), ein hohes Mal3 anilitligt und Adaption an die aktuellen
Bedarfe der Auszubildenden sowie eine angemessetigodische und sprachliche Ausge-
staltung der FérdermalRnahmen.

Grundlegend fiir einen erfolgreichen Ubergang istBireitschaft der Betriebe, gefliich-
teten Menschen Ausbildungsstellen zur Verfigungstallen und ggf. eine interkulturelle
Offnung des Betriebs anzustreben. Die im RahmenMiadellprojekts befragten Betriebe
aulRerten sich zu den Motiven, warum sie gefliichtetge Menschen einstellen. Der haufigs-
te Grund war der humanitare Aspekt verbunden nziegem Engagement. Diese qualitativen
Interviewergebnisse stimmen mit zwei der haufigstleai angegebenen Grinde fur die
Vergabe von Ausbildungsplatzen an Jugendliche nigrdionshintergrund in einer reprasen-
tativen Telefonbefragung 1000 ausbildungsberedtti§etriebe von Enggruber & Rutzel
(2014) Uberein: ,Wir wollen Jugendlichen eine Chageben, die es ggf. schwerer auf dem
Ausbildungsmarkt haben® (71,3 %) und ,Soziales E@gaent (65,6 %) (ebd., S. 29). Zudem
ergab die Untersuchung, dass die wichtigsten Aulknitdrien der Betriebe flir alle Bewer-
benden Zuverlassigkeit, angemessene Umfangsformdneine hohe Leistungsbereitschaft
sind (ebd., S. 38). Diese Erkenntnis greifen ausfnalgte Lehrkrafte auf: ,Es geht nicht im-
mer nur um die Fachkenntnis. Wir haben Schulerpdieommen schulisch schlechte Noten,
aber menschlich sind sie top. Da nimmt der Betsiebdeshalb, weil er motiviert und zuver-
lassig ist.”
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3.4 Integrierende Schulkultur und Schulprojekte

Schilerinnen und Schiler, die sprachlich und keltwon vorherrschenden Werte- und
Normvorstellungen abweichen, unterliegen in derdRetarker einer Ausgrenzung und Dis-
kriminierung. Aufgabe der Schule ist, eine integamele Schulkultur zu etablieren, die Ver-
schiedenheit nicht negativ begegnet, sondern éinastruktiven und sensiblen Umgang von
Menschen mit verschiedenen kulturellen Identit@enoglicht und auf einer vorbehaltlosen
Wertschatzung aller Individuen basiert. An den $mmuwerden hierzu unterschiedliche
Schwerpunkte gesetzt und verschiedene MalRnahmerckelt und erprobt.

Ubereinstimmend bieten Projekte, die sich haufigsportlichen oder musisch-kreativen
Bereich bewegen, einen geeigneten Rahmen zur gschaiftlichen Begegnung, bei denen
sich auslandische und in Deutschland sozialisi®dielilerinnen und Schuler einander anna-
hern und Vorurteile abgebaut werden kénnen (Rie8i&ml, 2016, S. 9).

Um gegenseitiges Verstandnis und Toleranz zu starst es gewinnbringend, wenn
man, falls nétig, vorab ,bei den Deutschen im Umtht die Sache thematisiert. Weil es ein-
fach so ist: Deutsche haben oft eine vdllig falsebestellung. Und da muss man einfach de-
nen sagen, warum sind die Schilerinnen und Sclyéléohen, welche Fluchtursachen gabs
und dass das nicht einfach Sozialschmarotzer 8lad.muss man also im deutschen Unter-
richt thematisieren.” (Zitat einer BIK-Lehrkraft).

Interne Schulveranstaltungen

Um die geflichteten jungen Menschen innerhalb @b angemessen auf die Ausbil-
dung vorbereiten zu kénnen, ist es wichtig, eineuitmosphare als Lerngrundlage zu schaf-
fen, die sich durch Offenheit und gegenseitige Aoptauszeichnet. Deshalb ist ,Begegnung
auf Augenhdhe férdern* das Motto vieler Modells@wulDaftir eignen sich schulinterne Ver-
anstaltungen mit einer gemischten Teambildung aesifBintegrations- und Regelklassen.
Dies kann beispielsweise im Rahmen eines Sportfedtsserschiedenen Disziplinen oder
eines Ful3ballturniers umgesetzt werden. Gleicheemadignen sich daftir, wie bereits er-
wahnt, gemeinsame kreative und musische Veransggtu Im Folgenden werden exempla-
risch zwei Beispielprojekte zur Orientierung bertann

Pop to Go

Ein im Rahmen des Modellprojekts erfolgreiches &kjdas vom Bundesministerium
fur Bildung und Forschung geférdert wird, heil3t pRlo Go“. Das Projekt setzt vor allem bei
gemeinsamer musikalischer Aktivitat an und verknigff kreative Weise Begegnung und
Bildung.

Crossing Life Lines
Das Projekt Crossing Life Lines ist eine Mdglicitk&Blegegnung auf Augenhéhe und In-
tegration innerhalb der Schule zu férdern. Zu depeRtmodulen gehéren
— Biographiearbeit und kinstlerische Projekte: Zweodhenend-Workshops mit jungen
Gefluchteten und Gleichaltrigen aus reguléaren Sdasgen

— Exkursion zur Geschichte Deutschlands (am Beig®elin) mit derselben Gruppe
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— Kennenlernen einzelner Betriebe: Veranstaltungaendbe betrieblichen Projektpartnern
mit Einblicken in Philosophie und Geschichte detdgnehmen

— Interkulturelle Fortbildungen

3.5 Selbstwirksamkeit fordern

Politik und Teile der Gesellschaft verfolgen daglZier nachhaltigen Integration von
Neuzuwanderern. Dies wird auf Dauer nur moglicim,seidem die jungen Menschen selbst-
standig daran mitwirken (kénnen). Fluchtmigranteerden mit Ruickschlagen, Vorbehalten
und Herausforderungen wie dem Erlernen einer n&pmache konfrontiert. Dies bendotigt
nicht nur Motivation, sondern auch Anstrengung, deuger und Resilienz vonseiten der jun-
gen Menschen.

Die Schilerinnen und Schuiler aus den Berufsintegrsitlassen flohen in der Hoffnung
auf ein besseres Leben nach Deutschland. Nach Ankuangewtnschten Aufnahmeland
herrscht bei vielen Erntichterung. Lehrkréafte muda&msche und Vorstellungen an realisti-
sche Mdglichkeiten adaptieren. Trotzdem ist es tig¢liden Fluchtmigranten ihre Ziele nicht
zu nehmen. ,Perspektive Beruf fir Asylbewerber @tidgchtlinge” bedeutet nicht nur, dass
Gesellschaft und Politik sich eine Perspektive di@ jungen Menschen vorstellen kénnen,
sondern auch, dass die jungen Menschen glaubech @igenes Handeln und ihre eigenen
Fahigkeiten eine zufriedenstellende Perspektive@a@ren zu kdnnen. Bandura (1997) benennt
den Glauben an eigene Fahigkeiten, durch welchenrate Ziele erreicht werden kdnnen,
Selbstwirksamkeitsiiberzeugungen bzw. Selbstwirkséisgewartungen. Der  Begriff
~Selbstwirksamkeit” definiert, inwiefern eine Pensselbst wirksam sein kann, also inwiefern
diese durch eigenes Handeln bzw. eigene Ressomucergewinschten Ziel gelangt.

Am starksten fur eine positive Selbstwirksamkeitsidbugung férderlich ist die direkte
Erfahrung von Erfolgserlebnissen (vgl. Bandura, 719Bandura, Verres & Kober, 1979;
Krapp & Ryan, 2002). Aufgrund der von Lehrkraftehshaufig berichteten hohen und unre-
alistischen Erwartungen, mit welchen Fluchtmigramech Deutschland gekommen sind, ist
es hierbei besonders wichtig, dass die Fahigkieh, angemessene Ziele und Teilziele setzen
zu konnen, gelernt wird. Diese dirfen und sollercdaus anspruchsvoll und herausfordernd
sein, jedoch unter Beriicksichtigung der vorhandemgenen Ressourcen und Mdglichkeiten.
Voraussetzung fur geeignete Zielsetzungen ist i@akstische Einschétzung eigener Kompe-
tenzen und Mdglichkeiten sowie das Wissen UbeMdge und Moéglichkeiten, die ihnen in
Deutschland zur Verfiigung stehen.

Neben selbst gemachten Erfahrungen gehéren aldstivkste Quelle auch indirekte
bzw. stellvertretende Erfahrungen zu den Quellesitiper Selbstwirksamkeitstiberzeugungen
(Bandura, 1997). Die Erfolge von Fluchtmigranteig dach Berufsintegrationsklassen den
Ubergang in eine Ausbildung geschafft haben odgaiseine Ausbildung erfolgreich abge-
schlossen haben, sollen den Schilerinnen und Sohide Augen gefiihrt werden. Das kann
in Form von Berichterstattung passieren oder deiokn Gesprachskreis, zu dem ehemalige
~erfolgreiche Uberganger* eingeladen werden. Dédel&fsoll sein, dass die jungen Menschen
Vorbilder und Motivation bekommen, indem sie didoige einer Person, mit der sie sich
identifizieren kénnen, vor Augen haben.
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Drittstarkste Quelle ist die soziale Uberzeugungmi ist die ehrlich empfundene Ermu-
tigung durch das Zusprechen des Glaubens an jemayetaeint (Bandura, 1997). Der Zu-
spruch durch einen anderen steigert den Glaubesichrselbst und die eigenen Ressourcen
(vgl. Kocher, 2014). Schunk & Rice (1987) beobatghtezudem eine positive Auswirkung
auf den Bildungserfolg. Das bedeutet flr BIK-Lelifke: Sie sollen, wenn mdglich und an-
gemessen, den Schilerinnen und Schilern bewussiv@dgiickmeldungen geben. Verbun-
den mit realistisch gesetzten Zielen ist es forderfur die Selbstwirksamkeit, wenn der
Glaube an den jeweiligen jungen Menschen mit eitznit verbundenen ehrlichen Ermuti-
gung ausgedrickt wird.

Die vierte Quelle der Selbstwirksamkeit beziehhsaf physiologische und affektive Zu-
stande (Bandura 1997). Bei der Einschéatzung eigéabigkeiten stitzen sich Personen oft
auf physiologische und affektive Befindlichkeitdenschen erwarten bessere Leistungen
von sich selbst, wenn sie sich wohl fihlen (Kocl2814, S. 86). Dazu tragen konstruktive
Ruckmeldungen sowie hilfreiche fachliche und emmle Unterstlitzung durch Mitschile-
rinnen und Mitschiler sowie Lehrkrafte bei. Diestiaekt noch einmal, dass es wichtig ist,
auf ein angenehmes Klassen- und Schulklima zu adtidugosch & Dahl, 2012, S. 20).
Hierflr lohnt es sich, auch Zeit und Ressourcerb@igondere Veranstaltungen und MalRnah-
men zur innerschulischen Integration zu investievenoben beispielshaft dargestelit.

4 Herausforderungen und Bedarfe

4.1 Entwickeln und Erproben von passenden Beurteilungsethoden und
Bezugsnormen

Viele der jungen Menschen haben keine formalenifd@te aus dem Heimatland, ob-
wohl sie bereits Kompetenzen erworben bzw. bestenArbeiten ausgefiihrt haben. Diese
informellen Kompetenzen werden haufig im regulaxeriensystem nicht sichtbar. Erforder-
lich sind Moglichkeiten, diese Potentiale zu erkamnnd zu nutzen.

Die TUM begleitet im Rahmen der qualitativen Evélom derzeit eine Modellschule bei
der Entwicklung und Einfihrung kompetenzorientie#ertifikate. Dabei soll nicht nur mog-
lichst differenziert der Ist-Stand hinsichtlich deeutsch- und Fachkompetenzen einer Schi-
lerin/eines Schilers dargestellt werden, sondech aler Entwicklungsprozess tber die bei-
den Jahre der Berufsintegrationsklassen.

4.2 Unsicherheiten der Betriebe entkraften und ungenutie Potentiale aus-
schopfen

Um Betrieben die nétige Motivation zu geben, Ausiiigsplatze an Fluchtmigranten zu
vergeben, ist es notig, fur klare rechtliche Siblkérzu sorgen und sie mit Problemen und
Angsten nicht alleine zu lassen. Das Wissen une fésisprechpartner bei Schwierigkeiten
mit neu zugewanderten Auszubildenden ist hierfirfér Betriebe wichtiger Aspekt. Neben
Organisationen wie IHK oder HWK ist es wichtig, dasich Lehrkrafte eng verzahnt mit der
berufsbezogenen Vorbereitung der jungen Menschesedzentrale Rolle des Beratenden
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ubernehmen. Dafir muss ihnen vonseiten der Scturbtpider notige Freiraum geschaffen
werden.

Unabhangig von den Unsicherheiten der Betriebé&hggruber & Rutzel (2014) Arbeit-
geber zu den Grunden befragt, warum sie keine Auiianden mit Migrationshintergrund
unter ihren Lehrlingen haben. Die haufigsten Anteorwaren: ,Es bewerben sich keine
Menschen mit Migrationshintergrund auf unsere Algsinigsplatze” (74,6 %) und ,Wir be-
furchten Sprachbarrieren, die nur mit hohem Aufwahdrwunden werden kénnen* (38,0 %)
(ebd., S. 31). Dieses Ergebnis wird durch die Bebtuengen im Rahmen des Modellprojekts
bestatigt: Es gibt viele Betriebe, die bisher nkeime Bewerbung auf einen Ausbildungsplatz
von Fluchtmigranten vorliegen hatten. Das bededtets das Potential an zur Verfiigung ste-
henden Ausbildungspléatzen noch nicht ausgeschsipfind weiterhin Akquise betrieben wer-
den soll. Ein gefuhrtes Zusammenkommen und Siclgrege zwischen den jungen Flucht-
migranten und (Uber-)regionalen Betrieben kanneester Schritt sein, der weitere Praktika-
und Ausbildungsplatze erméglicht.

4.3 Pravention oder Intervention bei Radikalisierung

Ein weiterer Bedarf ist die Pravention und Inteti@m um Radikalisierungen in der
Schulerschaft entgegenzuwirken. Fur einen GroB&ziheu zugewanderten jungen Menschen
sind Kirchen und Moscheen zentrale Zufluchtsorteréihzelt berichten Lehrkrafte, dass
manche Schulerinnen und Schiler, ohne es zu wiséescheen besuchen, die vom Verfas-
sungsschutz aufgrund des Verdachts einer gefaarishlafistischen Organisation unter Be-
obachtung stehen. Wie Lehrkrafte in einem solchahdgieren sollen, wie Praventions- und
Interventionsstrategien bei Radikalisierung aussetimnen, ist fragwuirdig. Hierzu bendti-
gen Lehrkrafte bei individuell auftretenden Fallénterstiitzung und Beratung.

Gleichermal3en darf die Praventions-/Interventidmsiatbei der deutschen Bevdlkerung
nicht aul3er Acht gelassen werden. Alleine die Z#l stark angestiegenen Anschlage auf
Asylunterklnfte sollte dafiir ein Indikator sein.utaler BKA-Statistiken haben sich die An-
griffe seit 2014 fast verfunffacht. Der Grol3teilvda hatte einen rechtsradikalen Hintergrund
(Tagesschau, 2016; Ipd, 2016), wobei auch linkeexistische Taten stark zunahmen (Bun-
desamt fur Verfassungsschutz, 2015; Tagesspie@es)2

4.4 Transparenz und Klarheit hinsichtlich Akkulturation und Wertever-
mittlung

Besonders sensibel ist aktuell das Thema um dasgecMal’ an Akkulturation und Wer-
tevermittlung. ,Akkulturation” umschreibt die Solsation an neue gesellschaftliche Kontex-
te zu einem spéateren Zeitpunkt nach Beginn desriefiesser, 2001, S.9).

Unterschiedliche Ansichten und Einstellungen zuagédischen Leitlinien vonseiten der
verschiedenen Institutionen im Bereich der Besayund Integration von neu zugewander-
ten Menschen stehen sich gegentiber.

Bevor auf konkrete Herausforderungen und Bedartel @ngegangen wird, soll der Be-
griff ,Wert“ aufgeschlisselt werden. Von ,Wertenstiin vielen Kontexten die Rede. Auf-
grund der unterschiedlichen Verwendung gibt es Maehsicke & Neumaier (2014) keine
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einheitliche Begriffsdefinition (ebd., S. 610). Wirezinka (1991) ausfihrt, unterscheidet
sich die Bedeutung je nach Fachbereich wie der &fatik, Okonomie, Psychologie, Theo-
logie etc.

Brezinka versteht unter dem Begriff ,Wert" allesygs fuir Menschen subjektiv oder ob-
jektiv wichtig ist* (Brezinka, 1991, S. 221f). WemBIK-Lehrkrafte von ,Wertevermittlung*
sprechen, ist der padagogische sowie kulturelle. lgesellschaftliche Kontext naheliegend.
Dass Werte ,eine unverzichtbare Grundlage sozidlsammenlebens und der gesellschaftli-
chen Ordnung" sind, beschreibt Scherr (2013, S).23dziologische Forschungsansatze grei-
fen dahingehend héaufig die Grundwerte auf, die naledle Mitglieder einer Gesellschaft
teilen (Gensicke & Neumaier, 2014, S. 610). Unsem@gesetz und ebenso das europaische
Demokratieverstandnis baut auf den Werten der Bsisezhe Revolution auf: Liberté, égalité,
fraternité (dt. Freiheit, Gleichheit, BriderlichRei

Frey (2016) bezieht dazu im Kontext der Aufnahmd Ulmtegration von Gefllichteten in
Europa Stellung:

~Werte leiten das Verhalten von Menschen. Sie flirefein Koordinatensys-
tem, einen Kompass, an dem sich ein Mensch orrentikann, und bilden
die Basis von Entscheidungen. Die aktuelle Diskarssim die Aufnahme
und Integration von Fluchtlingen in Europa zeigs wie wichtig es ist, tber
Werte wie Respekt, Zivilcourage, sowie Nachstemlieh diskutieren und
auch zu reflektieren, wie man diese Werte lebenumsetzen kann.” (Frey,
2016; zitiert nach Grein, 2016, S. 2).

Seit dem Schuljahr 2016/2017 besteht ein Lehrplamérufsintegrationsklassen in Bay-
ern. Auch dieser verweist auf das Grundgesetz (jednet 3.1):

,Die Grundlage fir ein gelingendes Zusammenlebeeiner wertepluralen
Gesellschaft ist die individuelle Werteorientierudgs Individuums. Die
Schilerinnen und Schiler orientieren sich bei iBwehe nach verlasslichen
moralischen Prinzipien am Grundrechtekatalog des@yesetzes. Vor die-
sem Hintergrund tragen sie zu der in Deutschlarstebenden Pluralitat der
Bekenntnisse und Weltanschauungen bei.” (ISB, 28186)

Des Weiteren greift das BAMF (2016b) in seiner aion zur ,Erstorientierung und
Deutsch lernen fur Asylbewerber” fir Integrationseuinhaltlich die Vermittlung notwendi-
ger Werte auf (ebd., S. 45ff):

— Die Teilnehmenden kennen die grundlegenden Reg=nZdsammenlebens in ihren Un-
terklinften und im 6ffentlichen Leben (z. B. Hoflkgitsformen, Punktlichkeit, Hausord-
nung und Ruhezeiten)

— Die Teilnehmenden kennen die wichtigsten Prinzipies Grundgesetzes (Demokratie,
Recht auf Bildung und kérperliche Unversehrtheit)et

11
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— Die Teilnehmenden kennen die wesentlichen Prinzigler Rechtsstaatlichkeit (z. B.
Gleichheit vor dem Gesetz, Rechte und Pflichten Bangern und Staat, Konsequenzen
der Verletzung der Regeln des Zusammenlebens)

— Die Teilnehmenden kennen die Rolle der Frau in dlewtschen Gesellschaft und die
Gleichberechtigung von Mann und Frau (wie z. B.usle Selbstbestimmung, Frauen in
Entscheidungspositionen, Arbeitsteilung im Haughalt

Fraglich ist, ob die Formulierungen der eben getean#dielkompetenzen hinsichtlich der
Wertevermittlung passend sind: ,Die Teilnehmendenrien...“. Reicht das Wissen Uber die
Inhalte des Grundgesetzes fur die Einhaltung urtdtukg dessen aus?

.Das Grundgesetz lebt, indem wir es alle achtemeS#é/erte sind nicht nur
die Grundlage unseres Staates, sie sind auch dis Baseres Zusammen-
lebens. Nur weil die im Folgenden beschriebenerhteaand Pflichten auch
in den Herzen und Kopfen der Menschen veranked, siverrschen in
Deutschland seit Jahrzehnten Frieden, Freiheit Wuahlstand® (BAMF
2016a).

Welche Werte sollen im Unterricht bewusst vermiitte¢rden? Ist ein Ziel, dass neu Zu-
gewanderte die Grundwerte, die fur alle MenscheRuropa gelten, nicht nur kennen, son-
dern ebenso nachvollziehen kénnen, verinnerlichmehannehmen? Wenn ja, bis wohin darf
eine Lehrkraft Einfluss nehmen und wie kann ein eetsprechender Prozess bestmoglich
erreicht werden? Was passiert, wenn eine Schibelen ein Schuler sich nicht auf angestreb-
te Werte einlassen mochten? Zu diesen Fragen astsparenz und Klarheit vonseiten Uber-
geordneter schulischen Institutionen nétig, danet lcehrkrafte einen Orientierungsrahmen
hierzu erhalten.

4.5 Erfolgreicher Ubergang — und dann?

Im Projektjahr 2015/16 haben rund 30 % der BIK-3etiiinen und -Schiiler den Uber-
gang in ein duales Ausbildungsverhaltnis gescl{8, 2017, S. 19). Fur die Fluchtmigran-
ten, die den Ubergang in eine duale Berufsaushijdy@schafft haben, beginnen neue Heraus-
forderungen, z. B. dem regularen Berufsschulurdierfiolgen zu kénnen. Dies ist nach Aus-
sage der Lehrkrafte auf3erst schwierig fur die negewanderten Auszubildenden nach den
BerufsintegrationsmalRnahmen. Der Grad an Diffeegnnyg, der im regularen Berufsschul-
Fachunterricht stattfindet, reicht fir den GrofRtt Fluchtmigranten nicht. Es bedarf zusatz-
licher Unterstlitzungs- und Foérderangebote. Nebehlithen Inhalten und dem Grundlagen-
fach Deutsch ist fur technische Berufe vor allera Bach Mathematik notwendig. Hier zei-
gen sich grol3e Defizite. Zudem bendtigen Berufdstmkrafte in regularen Fachklassen
Hilfen, um auf die neue Schulergruppe vorbereitetnerden. Dafiir eignen sich vor allem
methodische und interkulturelle Fortbildungen. Dabhass bericksichtigt werden, dass BIK-
Lehrkréafte bisher mit Methoden, die selbststandijdseiten voraussetzen, bei dem Grol3teil
der jungen Geflichteten gescheitert sind. Auchdazgitspannen an konzentrierter Schiler-
arbeit sind fir viele nur kaum umsetzbar. Das bededass neben der Entwicklung geeigne-
ter Differenzierungsmethoden mit der Fortbildungp \Berufsschullehrkraften gleichermalRen
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auch die Schilerinnen und Schiler in den BerufgrateonsmalRnahmen auf Unterrichtsme-
thoden vorbereitet und eingestimmt werden miussé&nyeichen in Regelklassen der Berufs-
schule gearbeitet werden. Schlusselbegriffe hismad z. B. kooperatives Lernen und schu-
leraktivierende Methoden, Gruppen- und Einzelarbegindlungsorientierter Unterricht mit
selbstbestimmten und selbststéandigen Erarbeituagsiph

Insgesamt wurden die Anforderungen an die Berutdsohdurch die rasante Zuwande-
rung bisher mit viel Engagement gemeistert. Tratzdéehen weiterhin Optimierungsprozes-
se zu einem nachhaltigen Bildungskonzept und denbl®e in der Ausbildung an. Daran
knupft auch das Modellprojekt im weiteren Verlauf, @amit zunehmend Perspektiven fur
Asylbewerber und Flichtlinge realisiert werden.
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