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Fachschule fur Wirtschaft — Fachrichtung Wohnungsehaft und Realkredit

Auszug aus dem Amtsblatt des Ministeriums fur Sch und Weiterbildung
des Landes Nordrhein-Westfalen
Nr. 08/14

Sekundarstufe Il - Berufskolleg;
Bildungsgange der Fachschulen; Lehrplane

Rd.Erl. d. Ministeriums fur Schule und Weiterbildun
v.7.7.2014 - 313.6.08.01.13

Fur die in der Anlage 1 aufgefuhrten Bildungsgéadge Fachschulen werden hiermit Lehr-

plane gemal3 § 6 in Verbindung mit 8 29 Schulged@SS 1-1) festgesetzt. Sie treten zum
01.08.2014 in Kraft.

Die Veroffentlichung erfolgt in der Schriftreihe gBule in NRW*.

Die in der Anlage 2 aufgeflihrten Lehrplane zur Bpping, die von den nunmehr auf Dauer
festgesetzten Lehrplanen abgeldst werden, werdgetzaben.
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Anlage 1: Lehrplane, die zum 1.8.2014 in Kraft tre¢n:

Heft Bereich/Fachrichtung/Schwerpunkt

7001 Fachrichtungsubergreifender Lernbereich
(Bass 15-39 Nr. 1)

7101 Fachschule fur Agrarwirtschaft, Fachrichturagténbau, Schwerpunkt Dienstleis-
tungsgartenbau (Bass 15-39 Nr. 101)

7102 Fachschule fur Agrarwirtschaft, Fachrichtureyt@nbau, Schwerpunkt Produkti-
on und Vermarktung (Bass 15-39 Nr. 102)

7103 Fachschule fir Agrarwirtschaft, Fachrichtun@ndwirtschaft (Bass 15-39
Nr. 103)

7104 Fachschule fiir Agrarwirtschaft, Fachrichturamdwirtschaft, Schwerpunkt Oko-
logischer Landbau (Bass 15-39 Nr. 104)

7201 Fachschule fur Gestaltung, Fachrichtung M8zesg 15-39 Nr. 201)

7202 Fachschule fur Gestaltung, Fachrichtung Edeligestaltung (Bass 15-39
Nr. 202)

7301 Fachschule fur Hauswirtschaft, Fachrichtungf¥aaushalt (Bass 15-39 Nr. 301)

7302 Fachschule fur Hauswirtschaft, Fachrichtungddartschaft (Bass 15-39 Nr. 302)

7303 Fachschule fur Hauswirtschaft, FachrichtungeHond Gaststétten (Bass 15-39
Nr. 303)

7421 Fachschule fur Technik, Fachrichtung Augetof@ass 15-39 Nr. 401)

7428 Fachschule fir Technik, Fachrichtung Baudemgitlege und Altbauerneuerung
(Bass 15-39 Nr. 428)

7405 Fachschule fur Technik, Fachrichtung Bautdc(Bass 15-39 Nr. 405)

7407 Fachschule fur Technik, Fachrichtung Bekleg$tieachnik (Bass 15-39 Nr. 407)

7406 Fachschule fir Technik, Fachrichtung Berglzduti (Bass 15-39 Nr. 406)

7422 Fachschule fur Technik, Fachrichtung Chemimtiékc(Bass 15-39 Nr. 422)

7408 Fachschule fir Technik, Fachrichtung Drucke wtedientechnik (Bass 15-39
Nr. 408)

7401 Fachschule fur Technik, Fachrichtung Elektiotek (Bass 15-39 Nr. 401)

7410 Fachschule fir Technik, Fachrichtung Fahrzsaigtik (Bass 15-39 Nr. 410)

7429 Fachschule fur Technik, Fachrichtung Farb- wmatktechnik (Bass 15-39
Nr. 429)

7420 Fachschule fur Technik, Fachrichtung Galvastuoti (Bass 15-39 Nr. 420)

7431 Fachschule fur Technik, Fachrichtung Gebawsdesyechnik (Bass 15-39
Nr. 431)

7416 Fachschule fir Technik, Fachrichtung Heizungsiftungs- und Klimatechnik
(Bass 15-39 Nr. 416)

7409 Fachschule fur Technik, Fachrichtung HolztdcfBass 15-39 Nr. 409)

7426 Fachschule fur Technik, Fachrichtung KaltetédckBass 15-39 Nr. 426)

7417 Fachschule fur Technik, Fachrichtung Korrossshutztechnik (Bass 15-39
Nr. 417)

7427 Fachschule fur Technik, Fachrichtung Karossemd Fahrzeugbautechnik (Bass

15-39 Nr. 427)
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7411

7412
7423
7404
7403
7424
7413
7430
7425

7418
7414
7415
7419
7501

7508
7509

7510

7511

7402

7504

Fachschule fir Technik, Fachrichtung Kunskstofid Kautschuktechnik (Bass
15-39 Nr. 411)

Fachschule fur Technik, Fachrichtung Lebensitechnik (Bass 15-39 Nr. 412)
Fachschule fur Technik, Fachrichtung Luftfedatinik (Bass 15-39 Nr. 423)
Fachschule fur Technik, Fachrichtung Mascltbaatechnik (Bass 15-39 Nr. 404)
Fachschule fur Technik, Fachrichtung Mechatr{®ass 15-39 Nr. 403)
Fachschule fur Technik, Fachrichtung Mediess@15-39 Nr. 424)

Fachschule fur Technik, Fachrichtung Medizhigk (Bass 15-39 Nr. 413)
Fachschule fur Technik, Fachrichtung Metalieelnik (Bass 15-39 Nr. 430)

Fachschule fir Technik, Fachrichtung Spremgt 8icherheitstechnik (Bass 15-
39 Nr. 425)

Fachschule fur Technik, Fachrichtung Texftiltek (Bass 15-39 Nr. 418)
Fachschule fur Technik, Fachrichtung Umwelisdiechnik (Bass 15-39 Nr. 414)
Fachschule fur Technik, Fachrichtung Vermegst@chnik (Bass 15-39 Nr. 415)
Fachschule fur Technik, Fachrichtung Werkstoffnik (Bass 15-39 Nr. 419)

Fachschule fur Wirtschaft, Fachrichtung Béswirtschaft, Schwerpunkte Ab-
satzwirtschaft, Finanzwirtschaft, Logistik, Medidohe Verwaltung, Produkti-
onswirtschaft, Personalwirtschaft, RechnungswesBecht, Steuern, Wirt-
schaftsinformatik (Bass 15-39 Nr. 501)

Fachschule fur Wirtschaft, Fachrichtung Mobeltiel (Bass 15-39 Nr. 508

Fachschule fur Wirtschaft, Fachrichtung Beswirtschaft, Schwerpunkt Finanz-
dienstleistungen (Bass 15-39 Nr. 509)

Fachschule fur Wirtschaft, Fachrichtung Hoteld Gaststattengewerbe (Bass 15-
39 Nr. 510)

Fachschule fur Wirtschaft, Fachrichtung Wolyswirtschaft und Realkredit
(Bass 15-39 Nr. 511)

Fachschule fur Informatik, Fachrichtung Tesbhe Informatik (Bass 15-39
Nr. 402)

Fachschule fur Informatik, Fachrichtung Winsitsinformatik (Bass 15-39
Nr. 504)
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Anlage 2: aufgehobene Lehrplane zur Erprobung

Heft Bereich/Fachrichtung/Schwerpunkt

7001 Fachrichtungsiubergreifender Lernbereich — R&ER.9.2004
(Bass 15-39 Nr. 1)

7101 Fachschule fur Agrarwirtschaft, Fachrichturagténbau, Schwerpunkt Dienstleis-
tungsgartenbau — RdErl. v. 2.9.2004 (Bass 15-39.0k)

7102 Fachschule fur Agrarwirtschaft, Fachrichtureyt@nbau, Schwerpunkt Produkti-
on und Vermarktung — RdErl. v. 2.9.2004 (Bass 1]NB9102)

7103 Fachschule fur Agrarwirtschaft, Fachrichtumagdwirtschaft — RdErl. v. 2.9.2004
(Bass 15-39 Nr. 103)

7104 Fachschule fiir Agrarwirtschaft, Fachrichturamdwirtschaft, Schwerpunkt Oko-
logischer Landbau — RdErl. v. 3.8.2005 (Bass 1HB89104)

7201 Fachschule fur Gestaltung, Fachrichtung Mo&elEtrl. v. 30.5.2006 (Bass 15-39
Nr. 201)

7202 Fachschule fir Gestaltung, Fachrichtung Edelfgestaltung — RdErl. .
27.3.2007 (Bass 15-39 Nr. 202)

7301 Fachschule fur Hauswirtschaft, Fachrichtung@&aushalt — RdErl. v. 3.8.2005
(Bass 15-39 Nr. 301)

7302 Fachschule fir Hauswirtschaft, Fachrichtungdvartschaft — RdErl. v. 3.8.2005
(Bass 15-39 Nr. 302)

7303 Fachschule fur Hauswirtschaft, FachrichtungeHand Gaststatten — RdErl. v.
26.7.2006 (Bass 15-39 Nr. 303)

7421 Fachschule fur Technik, Fachrichtung AugetkoptiRdErl. v. 27.3.2007 (Bass
15-39 Nr. 421)

7428 Fachschule fur Technik, Fachrichtung Baudemyitlege und Altbauerneuerung —
RdErl. v. 9.3.2011 (Bass 15-39 Nr. 428)

7405 Fachschule fur Technik, Fachrichtung BautdchnRdErl. v. 3.8.2005 (Bass 15-
39 Nr. 405)

7407 Fachschule fur Technik, Fachrichtung Beklegstiechnik — RdAErl. v. 23.12.2005
(Bass 15-39 Nr. 407)

7406 Fachschule fir Technik, Fachrichtung Bergldutik — RAErl. v. 3.8.2005 (Bass
15-39 Nr. 406)

7422 Fachschule fur Technik, Fachrichtung Chemimtiéc— RdETrl. v. 27.3.2007 (Bass
15-39 Nr. 422)

7408 Fachschule fir Technik, Fachrichtung Druckd wedientechnik — RdErl. v.
23.12.2005 (Bass 15-39 Nr. 408)

7401 Fachschule fur Technik, Fachrichtung Elektioték — RAETrl. v. 28.8.2007 (Bass
15-39 Nr. 401)

7410 Fachschule fur Technik, Fachrichtung Krafttgligtechnik — RdErl. v.
23.12.2005 (Bass 15-39 Nr. 410)

7429 Fachschule fur Technik, Fachrichtung Farb- luacktechnik — RdErl. v. 5.8.2011
(Bass 15-39 Nr. 429)

7420 Fachschule fur Technik, Fachrichtung Galvastoii&k — RdErl. v. 26.7.2006

(Bass 15-39 Nr. 420)
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7431

7416

7409

7426

7417

1427

7411

7412

7423

7404

7403

7424

7413

7430

7425

7418

7414

7415

7419

7501

7510

7508

Fachschule fur Technik, Fachrichtung Gebawdesyechnik — RdErl. v.
5.8.2011 (Bass 15-39 Nr. 431)

Fachschule fur Technik, Fachrichtung Heizunggftungs- und Klimatechnik —
RdErl. v. 30.5.2006 (Bass 15-39 Nr. 416)

Fachschule fur Technik, Fachrichtung HolztdchnRdErl. v. 23.12.2005 (Bass
15-39 Nr. 409)

Fachschule fir Technik, Fachrichtung Kaltendck- RAErl. v. 28.8.2007 (Bass
15-39 Nr. 426)

Fachschule fur Technik, Fachrichtung Korrossshutztechnik — RdErl. v.
30.5.2006 (Bass 15-39 Nr. 417)

Fachschule fur Technik, Fachrichtung Karosseund Fahrzeugbautechnik —
RdErl. v. 28.8.2007 (Bass 15-39 Nr. 427)

Fachschule fur Technik, Fachrichtung Kunststofd Kautschuktechnik — RdEr!.
v. 23.12.2005 (Bass 15-39 Nr. 411)

Fachschule fur Technik, Fachrichtung Lebensitethnik — RdErl. v. 23.12.2005
(Bass 15-39 Nr. 412)

Fachschule fur Technik, Fachrichtung Luftfigwtinik — RdErl. v. 27.3.2007
(Bass 15-39 Nr. 423)

Fachschule fir Technik, Fachrichtung Maschiaatechnik — RdErl. v. 3.5.2005
(Bass 15-39 Nr. 404)

Fachschule fir Technik, Fachrichtung MechatrenRdErl. v. 2.9.2004 (Bass
15-39 Nr. 403)

Fachschule fir Technik, Fachrichtung MedidRdErl. v. 27.3.2007 (Bass 15-39
Nr. 424)

Fachschule fir Technik, Fachrichtung Medizihtek — RdErl. v. 23.12.2005
(Bass 15-39 Nr. 413)
Fachschule fur Technik, Fachrichtung Metalieelonik — RdErl. v. 5.8.2011
(Bass 15-39 Nr. 430)

Fachschule fir Technik, Fachrichtung Spreing- Sicherheitstechnik — RAErl. v.
27.3.2007 (Bass 15-39 Nr. 425)

Fachschule fur Technik, Fachrichtung Textiltek — RdErl. v. 30.5.2006 (Bass
15-39 Nr. 418)

Fachschule fur Technik, Fachrichtung Umwelisdiechnik — RdErl. v.
23.12.2005 (Bass 15-39 Nr. 414)

Fachschule fir Technik, Fachrichtung Vermegsi@chnik — RdErl. v.
23.12.2005 (Bass 15-39 Nr. 415)

Fachschule fur Technik, Fachrichtung Werkstoffnik — RdErl. v. 30.5.2006
(Bass 15-39 Nr. 419)

Fachschule fur Wirtschaft, Fachrichtung Béswirtschaft, Schwerpunkte Ab-
satz, Personal, Produktion, Rechnungswesen, Watftsthformatik — RdErl. v.
2.9.2004 (Bass 15-39 Nr. 501)

Fachschule fur Wirtschaft, Fachrichtung Hoteld Gaststattengewerbe — RdErl.
V. 26.7.2006 (Bass 15-39 Nr. 510)

Fachschule fur Wirtschaft, Fachrichtung Moaettel — RdErl. v. 3.5.2005 (Bass
15-39 Nr. 508)
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7511

7509

7402

7504

7502

7506

7507

7505

7503

Fachschule fur Wirtschaft, Fachrichtung Wolgswirtschaft und Realkredit —
RdErl. v. 27.3.2007 (Bass 15-39 Nr. 511)

Fachschule fur Wirtschaft, Fachrichtung Beswirtschaft, Schwerpunkt Finanz-
dienstleistung — RdETrl. v. 23.12.2005 (Bass 15-895K9)

Fachschule fur Technik, Fachrichtung InforikatiRdErl. v. 2.9.2004 (Bass 15-
39 Nr. 402)

Fachschule fur Wirtschaft, Fachrichtung Infatin — RdErl. v. 2.9.2004 (Bass
15-39 Nr. 504)

Fachschule fur Wirtschaft, Fachrichtung Béswrtschaft, Schwerpunkt Fi-
nanzwirtschaft — RdErl. v. 2.9.2004 (Bass 15-3930R2)

Fachschule fur Wirtschaft, Fachrichtung Beswirtschaft, Schwerpunkt Logis-
tik — RAErl. v. 3.5.2005 (Bass 15-39 Nr. 506)

Fachschule fir Wirtschaft, Fachrichtung Beswirtschaft, Schwerpunkt Medi-
zinische Verwaltung — RdErl. v. 3.5.2005 (Bass 99\8. 507)

Fachschule fur Wirtschaft, Fachrichtung Béeswirtschaft, Schwerpunkt Recht —
RdErl. v. 3.5.2005 (Bass 15-39 Nr. 505)

Fachschule fur Wirtschaft, Fachrichtung Beswirtschaft, Schwerpunkt Steuern
— RdErl. v. 2.9.2004 (Bass 15-39 Nr. 503)
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1 Bildungsgange der Fachschule

1.1 Intention der Bildungsgange

Fachschulen sind Einrichtungen der beruflichen Wekrbildung

Fachschulen bauen auf der beruflichen Erstaushaldumd Berufserfahrungen (postsekundare
Ausbildung) auf: Sie bieten in Vollzeit- oder Taitform (berufsbegleitend) eine berufliche

Weiterbildung mit einem staatlich zertifiziertenrBisabschluss. Fachschulen entwickeln sich
entsprechend den wachsenden Qualifikationsanfandgeruweiter. Sie vertiefen und erwei-

tern die Fach- und Allgemeinbildung auf wissenstdmabpadeutischer Grundlage und er-
maoglichen damit den Erwerb allgemein bildender Altissse.

Fachschulen qualifizieren zur Ubernahme erweiterteNerantwortung und Fihrungsta-
tigkeit

Fachschulen vermitteln erweiterte berufliche Fadign und Kenntnisse fur Fachkrafte in
der beruflichen Praxis.

Studierendequalifizieren sich fur Gbergreifende oder speziélefgaben koordinierender,
gestaltender, anleitender oder padagogischer Aeter@ wird, komplexe Arbeiten selbst-
standig zu bewaltigen, Entscheidungen zu trefiere Umsetzung zu planen, sie durchzufih-
ren und zu reflektieren, verantwortlich in aufgabend projektbezogenen Teams tatig zu
werden, Fuhrungsaufgaben in definierten Funktioresbleen zu bernehmen.

Die erweiterteberufliche Handlungskompetenz, die an Fachschulenrben wird, entfaltet
sich in den Dimensionen Fachkompetenz, Human- wma&kompetenz sowie Methoden-
und Lernkompetenz.

— Durch Fachkompetenz werden die Studierermifahigt, berufliche Aufgaben selbststan-
dig, sachgerecht und methodengeleitet zu bearbeitémlie Ergebnisse zu beurteilen.

— Human- und Sozialkompetenz zeigt sich in der Faigk gesellschaftlichen wie berufli-
chen Situationen verantwortungsvoll zu handelrbéssndere im Hinblick auf Teamarbeit
bedeutet dies im beruflichen Kontext die Fahigkait Gestaltung von Kommunikations-
prozessen.

— Die Methodenkompetenz ermdglicht zielgerichtetémnmaliiges Vorgehen bei der Bear-
beitung komplexer Aufgaben. Planungsverfahren, #stexhniken und Losungsstrategien
sollen zur Bewaltigung von Aufgaben und Problemahststandig ausgewahlt, angewandt
und weiterentwickelt werden.

— Lernkompetenz ist die Grundlage, um aktiv und estggmdig an den gesellschaftlichen und
beruflichen Veranderungen teilnehmen zu kénnen L.2ankompetenz gehdort insbesonde-
re auch die Fahigkeit und Bereitschaft, im Berud iber den Beruf hinaus Lerntechniken
und Lernstrategien zu entwickeln.

Zu einer umfassenden Handlungskompetenz gehdrtdiachensibilisierung fur die Wirkun-

gen tradierter mannlicher und weiblicher Rollenpirégen und die Entwicklung alternativer
Verhaltensweisen zur Foérderung der Gleichstellumg ¥rauen und Mannern (Gender
Mainstreaming).

Die in Fachschulen vermittelten Kompetenzen wendach dem Deutschen Qualifikations-
rahmen fur Lebenslanges Lernen der Niveaustufegéandnet.
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Fachschulen orientieren sich an den aktuellen Qudikationsanforderungen der Ar-
beitswelt

Unsere Arbeitswelt ist in den Produktions-, Verwalis- und Dienstleistungsbereichen von
Wandlungen und Umbrichen in den Produktions-, VEongs- und Dienstleistungsberei-

chen gepragt. Berufliche Anforderungen und Berldei andern sich entsprechend. Fach-
schulen mussen rasch und flexibel auf neue Qualibksanforderungen reagieren kénnen.
Das wird durch curriculare Grundlagen ermégliche den Unterricht an der Bearbeitung

beruflicher Aufgaben orientieren. Sie bieten daritbeaus Zusatzqualifikationen in Aufbau-

bildungsgéngen an.

Fachschulen vermitteln Studierfahigkeit

Der Abschluss eines mindestens zweijahrigen Fadlisitdungsgangs ermdglicht den zusatz-
lichen Erwerb einer durch Vereinbarung der Kultusisterkonferenz bundesweit anerkann-
ten Fachhochschulreife. Damit werden gute Grundidgeein erfolgreiches Fachhochschul-
studium gelegt.

Fachschulen qualifizieren zur beruflichen Selbststadigkeit

Der Abschluss der Fachschule befahigt zur berwdhcBelbststandigkeit und ist z. B. aner-
kannt als Voraussetzung fur die Eintragung in daadtverksrolle.

(Beschluss des ,Bund-Lander-Ausschusses HandwetksSreum Vollzug der Handwerks-
ordnung vom 21. November 2000 und der Anderungvdeordnung tiber die Anerkennung
von Prufungen bei der Eintragung in die Handwetksrand bei der Meisterprifung im
Handwerk vom 2. November 1982, § 1)

1.2 Organisatorische Struktur

Die Fachschulen sind in Fachrichtungen und Schwexteugegliedert. Der Pflichtunterricht
fur die Studierendebetragt in einjahrigen 1200, in zweijahrigen 240@l un dreijahrigen
Bildungsgangen 3600 Unterrichtsstunden. Die Stutadelnist nach Lernbereichen und Fa-
chern gegliedertSie umfasst den fachrichtungsiubergreifenden, dehrichtungsbezogenen
Lernbereich mit der Projektarbeit und den Diffeienungsbereich. Diese sind aufeinander
abzustimmen.

Fur Absolventinnen und Absolventen der Fachschdlenkn Aufbaubildungsgénge einge-
richtet werden, die in der Regel 600 Unterrichtsdan umfassen.

1.3 Didaktische Konzeption

Handlungsorientierung

Die Entwicklung einer umfassenden Handlungskompzegsfordert die Orientierung des Un-
terrichts an der Bearbeitung beruflicher Aufgabdardiesem Zusammenhang wird mit Hand-
lungsorientierung das didaktische und lernorgaoisathe Konzept fur die Gestaltung des
Unterrichts bezeichnet. Der Unterricht soll die ddwenderzunehmend in die Lage verset-
zen, die Verantwortung fur ihren Lern- und Entwickdsprozess zu tbernehmen.

Handlungsorientierte Lernprozesse sind durch falgevierkmale gekennzeichnet:

— Den Ausgangspunkt des Lernens bildet eine beréflilifgabe, die zum Handeln auffor-
dert.

— Die Handlung knupft an die Erfahrungen der Lernanaie
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— Die Handlung wird von den Lernenden selbststandgant, durchgefuhrt, korrigiert und
ausgewertet.

— Die Lernprozesse werden von sozialen und koopemmtiommunikationsprozessen be-
gleitet.

— Die Ergebnisse der Lernprozesse missen hinsichitiies Nutzens reflektiert werden.

Handlungsfelder

Handlungsfelder sind zusammengehorige Aufgabenkexepiit beruflichen sowie lebens-
und gesellschaftsbedeutsamen Handlungssituatiauederen Bewaltigung befahigt werden
soll. Handlungsfelder sind mehrdimensional, indéenbgrufliche, gesellschaftliche und indi-
viduelle Problemstellungen miteinander verknupiie Gewichtung der einzelnen Dimensi-
onen kann dabei variieren.

Lernfelder

Lernfelder sind didaktisch begrindete, schuliscfheneitete Handlungsfelder. Sie fassen
komplexe Aufgabenstellungen zusammen, deren uchéiche Bearbeitung in handlungsori-

entierten Lernsituationen erfolgt. Lernfelder siddrch Zielformulierungen im Sinne von

Kompetenzbeschreibungen und durch Inhalte ausgdlegtKonkretisierung der Lernfelder

durch Lernsituationen wird in Bildungsgangkonfermpgeleistet.

Lernfelder sind mit Zeitrichtwerten versehen.

Lernsituationen

Das Lernen in Lernfeldern wird tGber Lernsituatiomeganisiert und strukturiert. Lernsituati-
onen sind didaktisch ausgewahlte praxisrelevantgaken. Sie werden durch die Bildungs-
gangkonferenz entwickelt und festgelegt. Die Bilglsgangkonferenz muss sicherstellen, dass
durch die Gesamtheit der Lernsituationen die Im@en des Lernfeldes insgesamt erfasst
werden. Lernen in Lernsituationen ist handlungsuieetes Lernen.

Facher

Facher sind landeseinheitlich inhaltlich-organisatthe Einheiten, die auf den Zeugnissen
ausgewiesen und benotet werden. Sie sind mit zdgeten Jahresstunden in den Stundenta-
feln fir die Fachschulen festgelegt.

Inhalte, die aufgrund von KMK- Vereinbarungen awsigsen werden missen, sind den
Lernfeldern zugeordnet.

Selbstlernphasen

Von den Unterrichtsstunden des fachrichtungsuibdegigen und des fachrichtungsbezoge-
nen Lernbereichs kénnen unter Einbeziehung deeirRéhmenstundentafeln E1 bis E3 aus-
gewiesenen Projektarbeit bis zu 20 v. H., jedodhtninehr als 480 Unterrichtsstunden, als
betreute und durch Lehrkrafte vor- und nachbeeeiéetdere Lernformen (Selbstlernphasen)
organisiert werden. (APO-BK Anlage E)

Selbstlernphasen fordern in besonderer Weise dafz\/arantwortung fur Lernprozess und
Kompetenzentwicklung zu Gbernehmen. Dies gescliatitirch, dass die Lehrenden schritt-
weise die Verantwortung fir die Organisation demkas an die Studierenden abgeben. Die
Studierenden werden zunehmend in die Lage versigteigene Lernverhalten zu reflektie-
ren, zu steuern, zu kontrollieren und zu entwickeln

Damit verandert sich auch die Rolle der Lehrendedividuelle Lernprozesse sind zu bera-
ten, zu begleiten und zu unterstitzen. Kommunikastrukturen zwischen Lehrenden und
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Studierenden, die individuelle Lernzeiten, indivatla Lerntempi und das Lernen an anderen
Orten in Einzel-, Partner- oder Gruppenarbeit desiohtigen, sind zu entwickeln. Eine be-
sondere Herausforderung fur die Lehrenden ist idievslle Verknipfung von Prasenz- und
Selbstlernphasen.

Die organisatorischen Regelungen zu den Selbstiesgn trifft die Bildungsgangkonferenz.
Sie stimmt die Selbstlernphasen mit der didaktischehresplanung ab und entwickelt Krite-
rien zur Leistungsbewertung.

Die Inhalte der Selbstlernphasen werden aus denplaghabgeleitet und sind in Lernsituati-
onen eingebettet. Dabei kdnnen sie mit zunehmend@mpetenzgewinn umfangreicher und
komplexer werden. Dies kann von der unterrichtsemibenden Erarbeitung von Aufgaben
Uber die Bearbeitung eines linear aufgebauten ltegnpmms bis zur véllig selbstandigen
Erarbeitung einer Lernsituation reichen. Methodisittd hierbei Fallstudie oder Studienbrief
ebenso mdglich wie die Nutzung von E-Learning-Vieréam. Letztere tragen durch die Nut-
zung elektronischer Kommunikationsmittel zur zukéten Kompetenzerweiterung im me-
thodischen Bereich und bei der LernorganisatioBinzel- oder Gruppenarbeit bei.

Der Lernerfolg fliel3t in die Leistungsbewertung.drabei tragt die Form der Leistungsuber-
prufung der Dauer, dem Umfang und der Komplexitt Selbstlernphase Rechnung. Die
Benotung der Arbeitsergebnisse einer Selbstlermplnasd bei der Bewertung der Facher
bertcksichtigt, denen das jeweilige Lernfeld zudeet ist. Bei einer Gruppenarbeit ist darauf
zu achten, dass die Arbeitsergebnisse den einz&lelerenden zugeordnet werden kénnen.

Projektarbeit

Die Projektarbeit hat aufgrund ihres Stellenwenteder Stundentafel den Status eines Faches
und wird auf dem Zeugnis unter Angabe des Themas der Themen mit einer Note ausge-
wiesen. Die unterrichtliche Umsetzung erfolgt im deeiten Hélfte des Bildungsgangs in der
Regel zeitlich zusammenhangend (geblockt). In dalzeitform findet wahrend der Projekt-
arbeit kein weiterer Unterricht statt.

Die Projektarbeit liefert den lernorganisatorisctiahmen, in dem, losgeldst von Zuordnun-
gen zu anderen Fachern oder Lernfeldern, erworls@mepetenzen bei der Durchflihrung
eines umfassenden berufsrelevanten Projektes andewad weiterentwickelt werden kon-
nen. Dies gilt in besonderem MalRe fur die im Rahmen Selbstlernphasen erworbenen
Kompetenzen.

Fur die Projektarbeit werden keine inhaltlichen §ayen gemacht. Die Themen der Projekte
kénnen durch die Arbeitsgruppen selbst gewahlt ererdabei stehen die Lehrenden bera-
tend zur Seite, um zu gewahrleisten, dass die Reopowohl realisierbar sind als auch dem
der Kompetenzentwicklung entsprechenden Anfordesmingau gerecht werden. Die Projek-
te werden in Arbeitsgruppen teamorientiert durcigef Die Gestaltung und der Verlauf des
Arbeitsprozesses ist neben der Erstellung und Ridtsen eines Arbeitsproduktes als Ergeb-
nis der Projektarbeit anzusehen.

Die Lehrenden haben wahrend der Umsetzung deskisjdie Aufgabe, durch ihre moderie-
rende und beratende Unterstiitzung adaquate Rahdiegbegen zu schaffen.

In der Projektarbeit werden die Leistungen der @imen Studierenden bewertet. Dabei sind
sowohl prozess- als auch situationsorientierte Earmier Lernerfolgsuberprifung vorzuse-
hen.

Bildungsgangarbeit

Die zentrale didaktische Arbeit wird in den Bildwggngkonferenzen geleistet; hier finden
die nach APO-BK notwendigen Festlegungen und Alzsiana sowie die wesentlichen pada-
gogischen Beratungen und Abstimmungen zur Leistungsrtung statt. Die Umsetzung der
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in den vorherigen Abschnitten beschriebenen didekén Konzeption erfolgt in einer didak-
tischen Jahresplanung durch die Bildungsgangkomtere

Die Bildungsgangkonferenz hat im Rahmen der Umsegtales Lehrplans folgende Aufga-
ben:

— Konkretisierung der Lernfelder durch Lernsituationeobei zu beachten ist, dass die im
Lehrplan enthaltenen Kompetenzbeschreibungen,tbdrajaben und Zeitrichtwerte ver-
bindlich sind.

- gof. weitere Festlegung/Anderung der Zuordnuag FHR-Standards. Die FHR-Standards
sind Bestandteil des Lehrplans.

— Planung der Lernorganisation; ggf. unter Berlcksgicimg von Selbstlernphasen.
- Planung der Projektarbeit.

= Leistungsbewertung.

- Planung des Fachschulexamens.

- Evaluation.

Die genannten Aufgaben sind in der didaktischeredglanung zu dokumentieren.

KMK-FHR- Standards

Die im Beschluss der Kultusministerkonferenz felgigien Standards (siehe 1.4) sind im Ka-
pitel ,2.7 Lernfelder* unter "Beschreibung der Lfgider" den Fachern bzw. den Inhalten
zugeordnet, soweit diese nicht Uber die Facherfatgsichtungsibergreifenden Lernbereichs
abgedeckt werden. Fur eine vereinfachte DarsteltlergZuordnung sind dort nur die Ziffern
der Nummerierungen aufgenommen, die im folgendepit&la ,IV Standards” festgelegt
wurden.

1.4 Hinweise zum Erwerb der bundesweiten Fachhochscheife

Vereinbarung Gber den Erwerb der Fachhochschulreifen beruflichen Bildungsgangen
(Beschluss der Kultusministerkonferenz vom 05.08319d. F. vom 09.03.2001)

I. Vorbemerkungen

Die Vereinbarung Uber den Erwerb der Fachhochseifelin beruflichen Bildungsgangen
geht davon aus, dass berufliche Bildungsgange maAdgigkeit von den jeweiligen Bildungs-
zielen, -inhalten sowie ihrer Dauer Studierfahigkawirken kénnen.

Berufliche Bildungsgénge fordern fachpraktische uadhtheoretische Kenntnisse sowie
Leistungsbereitschaft, Selbststandigkeit, Koopenatidhigkeit, Verantwortungsbewusstsein
und kreatives Problemloseverhalten. Dabei werdern alie flr ein Fachhochschulstudium
erforderlichen Lern- und Arbeitstechniken vermitttel

II. Voraussetzungen fur den Erwerb der Fachhochschieife nach dieser Vereinbarung

Die Fachhochschulreife nach dieser Vereinbarung leaworben werden in Verbindung mit
dem

[...]
— Abschluss einer Fachschule/Fachakademie

Der Erwerb der Fachhochschulreife Giber einen hehgh Bildungsgang setzt in diesem Bil-
dungsgang den mittleren Bildungsabschluss voraas Nachweis des mittleren Bildungsab-
schlusses muss vor dem Eintritt in die Abschludsipigierbracht werden.
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Die Fachhochschulreife wird ausgesprochen, wendem einzelnen originaren beruflichen

Bildungsgéangen die zeitlichen und inhaltlichen Rehworgaben eingehalten werden. Aul3er-
dem muss die Erfullung der in dieser Vereinbaruggjdgelegten inhaltlichen Standards tber
eine Prufung (vgl. Ziff. V) nachgewiesen werdenegs kann entweder in die origindre Ab-

schlussprifung integriert oder eine Zusatzprufueig.s

[.]

[ll. Rahmenvorgaben
Folgende zeitliche Rahmenvorgaben mussen erfulideve

1. Sprachlicher Bereich 240 Stunden
Davon mussen jeweils mindestens 80 Stunden aufelfutt
sprachliche Kommunikation/Deutsch und auf eine Erem
sprache entfallen.

2. Mathematisch-naturwissenschaftlich-technisclereiBh 240 Stunden

3. Gesellschaftswissenschaftlicher Bereich mindsste 80 Stunden
(einschlief3lich wirtschaftswissenschatftlicher Iri@jl

Diese Stunden kdnnen jeweils auch im berufsbezagBeeeich erfiillt werden, wenn es sich
um entsprechende Unterrichtsangebote handeltndien Lehrplanen ausgewiesen sind. Die
Schulaufsichtsbehérde legt fur jeden Bildungsgaasd, fwo die fur die einzelnen Bereiche
geforderten Leistungen zu erbringen sind.

IV. Standards
1. Muttersprachliche Kommunikation/Deutsch

Der Lernbereich ,Mundlicher Sprachgebrauch” verafitind festigt wesentliche Techniken
situationsgerechten, erfolgreichen Kommunizierenalitag, Studium und Beruf.

Die Schulerinnen und Schiler sollen die Fahigkeseverben,

1.1 unterschiedliche Rede- und Gesprachsformemalyseren, sachgerechte und manipu-
lierende Elemente der Rhetorik zu erkennen,

1.2 den eigenen Standpunkt in verschiedenen minmeaiidlommunikationssituationen zu
vertreten,

1.3 Referate zu halten, dabei Techniken der Prasentanzuwenden und sich einer an-
schlieRenden Diskussion zu stellen.

Im Lernbereich ,Schriftlicher Sprachgebrauch® stelver allem die Techniken der prézisen
Informationswiedergabe und der schliissigen Arguatem — auch im Zusammenhang mit
beruflichen Erfordernissen und Anforderungen desli@tms — im Mittelpunkt.

Die Schulerinnen und Schuler sollen die Fahigksieeben,

1.4 komplexe Sachtexte Uber politische, kultureN@ischaftliche, soziale und berufsbezo-
gene Themen zu analysieren (geraffte Wiedergabéntiedts, Analyse der Struktur und
wesentlicher sprachlicher Mittel, Erkennen und Bewreg der Wirkungsabsicht, Erlaute-
rung von Einzelaussagen, Stellungnahme) und

1.5 Kommentare, Interpretationen, Stellungnahmegr &toblemerdrterungen — ausgehend
von Texten oder vorgegebenen Situationen — zu s&zfa(sachlich richtige und schlis-
sige Argumentation, folgerichtiger Aufbau, sprach& Angemessenheit, Adressaten-
und Situationsbezug) oder
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1.6 literarische Texte mit eingegrenzter Aufgabelhstg zu interpretieren (Analyse von
inhaltlichen Motiven und Aspekten der Thematik, &um- und Zeitstruktur, ggf. der
Erzahlsituation, wichtiger sprachlicher und ggfiterer Gestaltungselemente).

2. Fremdsprache

Das Hauptziel des Unterrichts in der fortgefihrigamdsprache ist eine im Vergleich zum
Mittleren Schulabschluss gehobene Kommunikationgk#it in der Fremdsprache fur All-
tag, Studium und Beruf. Dazu ist es erforderlicen éllgemeinsprachlichen Wortschatz zu
festigen und zu erweitern, einen spezifischen Fadsehatz zu erwerben sowie komplexe
grammatikalische Strukturen gebrauchen zu lernen.

Ver stehen (Rezeption)
Die Schulerinnen und Schuler sollen die Fahigksieeben,

2.1 anspruchsvollere allgemeinsprachliche und faghliche AuRerungen und unterschied-
liche Textsorten (insbesondere Gebrauchs- und &aefit— ggf. unter Verwendung von
fremdsprachigen Hilfsmitteln — im Ganzen zu verstebind im Einzelnen auszuwerten.

Sorechen und Schreiben (Produktion)
Die Schulerinnen und Schuler sollen die Fahigksieeben,

2.2 Gesprachssituationen des Alltags sowie in Bbaxogenen Zusammenhéngen in der
Fremdsprache sicher zu bewaltigen und dabei aec@esprachsinitiative zu ergreifen,

2.3 auf schriftliche Mitteilungen komplexer Art @dtionsgerecht und mit angemessenem
Ausdrucksvermoégen in der Fremdsprache zu reagieren,

2.4 komplexe fremdsprachige Sachverhalte und Pmdidlungen unter Verwendung von
Hilfsmitteln auf Deutsch wiederzugeben und entdpeede in Deutsch dargestellte Inhal-
te in der Fremdsprache zu umschreiben.

3. Mathematisch-naturwissenschaftlich-technischer &reich

Die Schulerinnen und Schiler sollen ausgehend acrichtungsbezogenen Problemstellun-
gen grundlegende Fach- und MethodenkompetenzeeariMdthematik und in Naturwissen-
schaften bzw. Technik erwerben.

Dazu sollen sie

3.1 Einblick in grundlegende Arbeits- und Denkwaisier Mathematik und mindestens einer
Naturwissenschaft bzw. Technik gewinnen,

3.2 erkennen, dass die Entwicklung klarer Begréiege folgerichtige Gedankenfiihrung und
systematisches, induktives und deduktives, gelégenauch heuristisches Vorgehen
Kennzeichen mathematisch- naturwissenschatftlichraischen Arbeitens sind,

3.3 Vertrautheit mit der mathematischen und natssemschaftlich-technischen Fachsprache
und Symbolik erwerben und erkennen, dass EindeeitigkViderspruchsfreiheit und
Vollstandigkeit beim Verbalisieren von mathematethbzw. naturwissenschaftlich-
technischen Sachverhalten vor allem in Anwendungstieen fir deren gedankliche
Durchdringung unerlasslich sind,

3.4 befahigt werden, fachrichtungsbezogene bzwrwasenschaftlich-technische Aufgaben
mit Hilfe geeigneter Methoden zu l6sen,

3.5 mathematische Methoden anwenden kénnen sowiatkisse und Fahigkeiten zur Aus-
wahl geeigneter Verfahren und Methoden mindesteissesnem der weiteren Bereiche
besitzen:

3.5.1 Analysis (Differential- und Integralrechnung)
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3.5.2 Beschreibung und Berechnung von Zufallserpant, einfacher Wahrscheinlich-
keit, Haufigkeitsverteilung sowie einfache Anwenden aus der beurteilenden
Statistik,

3.5.3 Lineare Gleichungssysteme und Matrizenreapnun
3.6 reale Sachverhalte modellieren konnen (Realidbdell — Losung — Realitat),

3.7 grundlegende physikalische, chemische, biotbgisoder technische Gesetzmaligkeiten
kennen, auf fachrichtungsspezifische Aufgabenfeldertragen und zur Problemlésung
anwenden kénnen,

3.8 selbststandig einfache naturwissenschatftlidve. bechnische Experimente nach vorge-
gebener Aufgabenstellung planen und durchftihren,

3.9 Ergebnisse ihrer Tatigkeit begriinden, prasemtjanterpretieren und bewerten kénnen.

V. Prifung
1. Allgemeine Grundsatze

Fur die Zuerkennung der Fachhochschulreife ist ijsvegne schriftliche Prifung in den drei

Bereichen — muttersprachliche Kommunikation/Deutsétemdsprache, mathematisch-
naturwissenschatftlich-technischer Bereich — abaredn der die in dieser Vereinbarung
festgelegten Standards nachzuweisen sind. Fur ukek&nnung der Fachhochschulreife fur
Absolventinnen und Absolventen der mindestens Ahagen Fachschulen kann der Nach-
weis der geforderten Standards in zwei der dreeiBke auch durch kontinuierliche Leis-

tungsnachweise erbracht werden. Soweit die zedttichnd inhaltlichen Rahmenvorgaben
dieser Vereinbarung durch die Stundentafeln unddléhe der genannten beruflichen Bil-
dungsgange abgedeckt und durch die Abschlusspridesgeweiligen Bildungsgangs oder
eine Zusatzprufung nachgewiesen werden, gelterBedngungen dieser Rahmenvereinba-
rung als erfullt.

Die Prufung ist bestanden, wenn mindestens ausmieh Leistungen in allen Fachern er-
reicht sind (8 16, Abs. 4 der Anlage E zur APO-BK).

Die schriftliche Prifung kann in einem Bereich dumine schriftiche Facharbeit mit an-
schlielender Prasentation der Ergebnisse im Ralammess Kolloquiums unter prifungsge-
malen Bedingungen ersetzt werden.

2. Festlegungen fur die einzelnen Bereiche

a) Muttersprachliche Kommunikation/Deutsch
In der schriftlichen Prifung mit einer Dauer vomaestens drei Stunden ist eine der fol-
genden Aufgabenarten zu berlcksichtigen:

— (textgestitzte) Problemerdrterung,
— Analyse nichtliterarischer Texte mit Erlauterungp&tellungnahme,
— Interpretation literarischer Texte.

b) Fremdsprachlicher Bereich

In der schriftlichen Prifung mit einer Dauer vonndestens 1% Stunden, der ein oder
mehrere Texte, ggf. auch andere Materialien zu @uyelegt werden, sind Sach- und
Problemfragen zu beantworten und personliche Sigtlahmen zu verfassen. Zusatzlich
kénnen Ubertragungen in die Muttersprache odeiariFtemdsprache verlangt werden.

Seite 18 von 56 Quelle: http://www.berufsbildurraurde/lehrplaene-fachschule/




Fachschule fur Wirtschaft — Fachrichtung Wohnungsehaft und Realkredit

c) Mathematisch-naturwissenschatftlich-technischer iBkre

In der schriftichen Prifung mit einer Dauer vomoestens zwei Stunden soll nachge-
wiesen werden, dass die Schilerinnen und Schibkrihage sind, komplexe Aufgaben-
stellungen selbststandig zu strukturieren, zu lasehzu bewerten, die dabei erforderli-
chen mathematischen oder naturwissenschaftlicmisdien Methoden und Verfahren
auszuwahlen und sachgerecht anzuwenden.

VI. Schlussbestimmungen
[...]

Mit dem erfolgreichen Abschluss eines mindestenaijalwigen Fachschulbildungsganges (in
Vollzeitform) erwerben die Absolventinnen und Absaiten die Fachhochschulreife.

Die Facher, in denen durch den Unterricht die vgetpenen Standards erfiillt werden, sind in
den Stundentafeln ebenso festgelegt wie die Fdthdre Fachhochschulreifeprifung.
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2  Fachschule fir Wirtschaft, Fachrichtung Wohnungswitt-
schaft und Realkredit

2.1 Berufsbild und Ausbildungsziel

Ziel der Ausbildung in der Fachschule fur Wirts¢hat es, kaufmannische Fachkrafte vor-
wiegend aus der Wohnungswirtschaft zu staatlichrigegn Betriebswirtinnen und Betriebs-
wirten der Fachrichtung Wohnungswirtschaft und Reslit weiterzubilden.

Tatigkeitsbereiche und Qualifikationsprofil

Staatlich gepriifte Betriebswirtinnen und Betriebsavisind qualifiziert zur Ubernahme von
operativen Leitungsaufgaben. Sie befassen sicldeniEntwicklung, Optimierung und Steu-
erung von Geschaftsprozessen. Sie bereiten deresadischluss vor und setzen Controllin-
ginstrumente sowie IT-Systeme ein.

Sie planen betriebsinterne Projekte und fuhrerdsreh. Sie arbeiten teamorientiert im Pro-
jektmanagement. Sie verfugen Uber geeignete Kaliffikngsstrategien.

Sie koordinieren die Unternehmensentwicklung unteibgen sich an strategischen Fih-
rungsaufgaben.

Sie grinden Existenzen in der Immobilienwirtsch&8fazu erstellen sie Businessplane und
nutzen Forderprogramme.

Sie berlcksichtigen bei ihrer Tatigkeit die reaftén Rahmenbedingungen insbesondere aus
Mietrecht, Baurecht, Grundsticksrecht, Arbeitsreblattenschutzrecht und Umweltrecht.

Die staatlich gepruften Betriebswirtinnen und Bedswirte finden ihre Aufgabenbereiche in
allen Zweigen der Wohnungswirtschaft. Sie sind @n dage, operative Leitungsaufgaben in
vielen betrieblichen Funktionsbereichen zu Giberrezhm

Sie beteiligen sich an der betrieblichen Orgaresantwicklung und sind an der gesamtbe-
trieblichen Prozessoptimierung verantwortlich degei

Bei Weiterentwicklung ihrer Kompetenzen sind sieder Lage, strategische Fuhrungsaufga-
ben zu Ubernehmen.
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2.2 Stundentafel

Unterrichtsstunden
Fachrichtungsibergreifender Lernbereich 400 - 600
Deutsch/Kommunikatioh? 160
Englisch 2 160
Volkswirtschaftslehre/Politik 140
Wirtschafts- und Arbeitsrecht 140
Fachrichtungsbezogener Lernbereich 1800 — 2000
Betriebswirtschaftslehre 200
Spezielle Betriebswirtschaftslehre der Grundstticks-
und Wohnungswirtschaft 275
Rechnungswesen 210
Wirtschaftsmathematik/Statistik 190
Wirtschaftsinformatik 180
Steuern in der Grundstticks- und Wohnungswirtschaft 110
Recht der Grundstlicks- und Wohnungswirtschaft 100
Baurecht 45
Personal- und Ausbildungswesen 190
Versicherungswesen 20
Technologie der Baustoffe 30
Controlling 40
Projektarbeit 160 — 320
Differenzierungsbereich 0 - 200

mindestens 2400

1 Facher zum Erwerb der Fachhochschulreife

2 Deutsch/Kommunikation und Fremdsprache musserEbgerb der Fachhochschulreife im Umfang von zu-

sammen mindestens 240 Unterrichtsstunden erteitteme
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2.3 Selbstlernphasen

Die Forderung nach selbstgesteuertem Lernen aghisddngen Prozess im Anschluss an die
schulische Aus- und Weiterbildung wird von vielegiten erhoben. Die Fachschulen bereiten
mit ihrer Konzeption von Prasenzunterricht und Sidlonphasen die Studierenden auf diese
neuen beruflichen Anforderungen vor. Dies geschiellurch, dass die Lehrenden schrittwei-
se die Verantwortung fur die Organisation des Lesran die Studierenden abgeben.

Damit verandert sich auch die Rolle der Lehrendedividuelle Lernprozesse sind zu bera-
ten, zu begleiten und zu unterstitzen. Kommunikastrukturen zwischen Lehrenden und
Studierenden, die individuelle Lernzeiten, ein wdiielles Lerntempo und das Lernen an
anderen Orten ermoglichen, sind zu entwickeln. Besondere Herausforderung fur die Leh-
renden ist die sinnvolle Verknipfung von Prasenm Gelbstlernphasen. Die Studierenden
werden zunehmend in die Lage versetzt, das eigenevérhalten zu reflektieren, zu steuern,
zu kontrollieren und zu entwickeln.

Inhaltlich kénnen Selbstlernphasen von der engitgéd® Anpassung heterogener Vorbildun-
gen bis zur véllig selbststéandigen Erarbeitung relre¥nsituation reichen. Méglich sind auch
individuelle Ausrichtungen der Lerninhalte im Singieer Spezialisierung. Die folgende Zu-
sammenstellung gibt Anregungen fiir die methodis¢tmsetzung der Selbstlernphasen:

- Fallstudie, Facharbeit, Recherche, ErkundendesebheiBetriebsbesichtigung/ Auftrag far
betriebliche Praxis)

- Lehrgang, Leittext, Lernprogramm, Lehr- und Stubréefe
— Computer-based Training (CBT), Web-based Trainl@T), Learning Communities.

E-Learning tragt durch die Nutzung elektronischentnunikationsmittel in besonderem
Mal3e zur Kompetenzerweiterung im methodischen Bleréiiedienkompetenz) und beim
Lernprozessmanagement bei.

Da Selbstlernphasen Bestandteile des Unterrichtstadien, sind ihre Ergebnisse zu bewer-
ten. Diese Bewertung kann in Form einer schrifdrcheistungsuberprifung, ggf. kombiniert
mit einer Leistungsuberprifung wahrend der Pradeasasy erfolgen. Alternativ ist eine Be-
wertung als ,Sonstige Leistung® moglich. Die Bermguder Arbeitsergebnisse einer Selbst-
lernphase fliel3t in die Bewertung des Faches ogleFdcher ein, die dem jeweiligen Lernfeld
zugeordnet sind. Selbstlernphasen kénnen sowottialzel- oder Gruppenarbeit durchge-
fuhrt werden. Bei einer Gruppenarbeit ist daraufaztiten, dass die Arbeitsergebnisse den
einzelnen Studierenden zugeordnet werden kénnen.

Als mogliche Formen der Leistungsuberprifung figr 8elbstlernphasen bieten sich an:
— Vortrag, Referat/Préasentation, Arbeitsergebni8(zine DV-LAsung)
— Auswertung des Lerntagebuchs, schriftliche Prufii€igusur), mtndliche Prifung.

Organisatorische Regelungen zu den Selbstlernphafferdie Bildungsgangkonferenz. Sie
stimmt die Selbstlernphasen mit der didaktischdme¥planung ab, legt Art und Umfang der
Leistungsnachweise fest und entwickelt Kriterien lzeistungsbewertung.

Selbstlernphasen kdonnen die Studierenden zur Raojekt hinfuhren und mit zunehmender
Selbststandigkeit der Studierenden projektarticaoigjert sein und werden insbesondere in
der Projektarbeit realisiert.

2.4 Projektarbeit

Ein Teil des Unterrichts ist als Projekt facherigoeifend zu organisieren und im Hinblick
auf die Entwicklung eines Produkts zu gestaltentcBbudas selbststdndige und selbst be-
stimmte Lernen erfahren die Studierenden einen ghsvan verschiedenen Kompetenzberei-
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chen. Darlber hinaus ermdglicht ein solches Prajekt Studierenden einen individuellen
Nachweis ihrer Fahigkeiten und Fertigkeiten, dee l@hancen auf dem Arbeitsmarkt verbes-
sert.

Ein Projekt ist nach DIN 69901 ein Vorhaben, dasVifesentlichen durch Einmaligkeit der
Bedingungen in ihrer Gesamtheit gekennzeichnetvistz. B.

— Zielvorgabe

— zeitliche, finanzielle, personelle oder andere Bagungen
— Abgrenzung gegeniber anderen Vorhaben

— projektspezifische Organisation

Kriterien fur die durchzufliihrenden Projekte

Projekte sind realitdtsbezogen.

— Sie knupfen unmittelbar an Vorgange, Prozesse tnutttBren der Realitat an. Beispiels-
weise kdnnen ausgewahlte Probleme aus den Unteemelimdenen die Studierenden ta-
tig sind, im Rahmen eines Projektes thematisiertem

Projekte sind produktbezogen.

— Das Ergebnis eines Projektes ist ein vorrangigddgich verwertbares Produkt oder eine
Leistung.

Projekte sind zielbezogen.

— Das Projektthema muss so thematisiert und strgktisein, dass es realistisch in der zur
Verfiigung stehenden Zeit durchfihrbar ist.

Projekte sind weitgehend selbstbestimmt.
— Die Studierenden organisieren und verantwortenRitiesen der Projektentwicklung.
— Die Projektabwicklung verlangt von ihnen:

— selbststandig die projektbezogenen Probleme zuneékeund zu analysieren
— fir diese Probleme entsprechende Losungsansaaawickeln und
— diese Lésungen zu dokumentieren und zu prasentieren

Projekte werden in Gruppen bzw. Teams durchgefuhrt.

— Die Teamgrol3e sollte dem Projektthema, aber auchedponalen Besonderheiten ange-
messen sein.

Projekte sind zu bewerten.

— Neben der abschlieienden Bewertung hinsichtlicQuexditat des Produkts ist eine be-
gleitende Bewertung erforderlich. Basis hierfuidsBeobachtungen durch die betreuenden
Lehrer, Zwischenberichte, Dokumentation der Prgyddeit und des Ergebnisses sowie
Prasentationen des Entwicklungsstandes und deskiRrggebnisses.

— Die Einzelheiten regelt die Bildungsgangkonferenz.

Organisation

Die Entscheidungen Uber die Durchfiihrung des Pregdwie Uber Zeitpunkt, Betreuung und
gesamte Organisation trifft die Bildungsgangkonfereinter angemessener Einbindung der
Studierenden der Fachschule.
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Auswahl geeigneter Projektthemen

Die Wahl eines geeigneten Projektthemas hangt eigefden Faktoren ab:

Schwerpunkte im bisherigen Unterricht
Kenntnisse der Studierenden zum Zeitpunkt der Ouleching des Projekts
Zusammensetzung der Projektgruppe
Beteiligung von Unternehmen

Unterrichtliche Betreuung

Organisation und Methodik der Projektarbeit werdarnJnterricht vorbereitet. Wahrend der

Projektphase werden die Studierenden durch eineltetam kontinuierlich betreut. Dieses

Team unterstitzt die Studierenden bei der Initigrdes Projekts. Es berat und beurteilt die
Projektgruppen wahrend des Projektfortschritts.ohbsl3end bewertet das Team die Projekt-
ergebnisse hinsichtlich des Produktes, der Dokuatientund der Prasentation.

2.5 Fachrichtungsbezogener Lernbereich

Fach

Inhaltsbereiche

Betriebswirt-
schaftslehre

Der Betrieb als komplexes Gebilde

- Elemente und Beziehungen des Systems als Ganzes
- Funktionen und Geschéftsprozesse eines Betriebes

- Unternehmens- und Umfeldanalysen und —prognosen
- Grundlagen der Personalplanung

- Grundlagen der Personalbeschaffung und —auswabhl

- Grundlagen Aus- und Weiterbildung

Marktinformationsbeschaffung

Marketing-Mix

- Produktpolitik

- Kontrahierungspolitik
- Distributionspolitik

- Kommunikationspolitik

Marketingentscheidungen

Statische und dynamische Investitionsrechnung
- Investitionsentscheidungen

- Innen- und AuRRenfinanzierung

- Eigen- und Fremdfinanzierung

- Sonderformen der Finanzierung

- Sonderanlasse der Finanzierung

Kreditwirdigkeit — Kreditsicherung

Ziele und Funktionen der Finanzwirtschaft
- Finanzplanung

- Determinanten des Kapitalbedarfs

- Kapitalermittlung

- Finanzierungsregeln

- Finanzwirtschaftliche Risikoanalyse
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Fach Inhaltsbereiche

Spezielle Existenzgriindung von Immobilienunternehmen

Betriebswirt- - Erstellung eines Businessplans

schaftslehre der - Fordermaoglichkeiten

Grundstticks- und - Unternehmensplanspiel zur Grindung eines Imiweolinternehmens

Wohnungs-wirtschaft
Strategisches Immobilienmarketing:

- Erarbeitung von Marketingkonzeptionen fir Imnigmiunternehmen
- Marktsegmentierung

- Basisstrategien

- Zielgruppen-Markt-Strategien

- Portfoliomanagement

Betriebskosten-Management

- Betriebskosten als Wettbewerbsfaktor

- Beeinflussbarkeit von Betriebskosten

- Ansatze zur Einsparung von Betriebskosten
- Betriebskosten-Benchmarking

- Praxisbeispiele

Instandhaltungsmanagement von Gebauden
- Grundlagen der Instandhaltung

- Instandhaltungsmanagement

- Praxisbeispiele

Facility Management

- Zielsetzung des Facility Managements

- Wesentliche Bausteine des FM-Konzepts

- FM in den einzelnen Phasen des Lebenszyklus Emapbilie
- Outsourcing

- Praxisbeispiele

Privatisierung von Wohnungsunternehmen /-bestanden
- Privatisierungsziele

- Privatisierungsstrategien

- Ablauf einer Privatisierung

- Praxisbeispiele

Immobilienfinanzierung

- Finanzierung durch (klassische) Realkredite und
innovative Finanzierungsformen (Caps, Swaps, ERA)

- Immobilienfonds

Grundstuicksbewertung

- Bodenuntersuchungen

- Grundsttcke als Handelsobjekte
- Verkehrswert

- Wertermittlungsverfahren

Strategische Bauplanung
- Bauvertrage nach VOB und BEG
- Stadtebauliche Vertrage
- Public Private Partnership (PPP)

Rechnungswesen Organisation der Finanzbuchhaltung
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Fach Inhaltsbereiche

Finanzbuchhaltung im IT-System der Wohnungsunternemung
Buchung der betriebstypischen Leistungen der Wohnugswirtschaft
Grundlagen des internen Rechnungswesens

Teilgebiete der Kosten- und Leistungsrechnung

- Betriebsergebnisrechnung/Abgrenzungsrechnung
- Innerbetriebliche Leistungsverrechnung

- Kalkulationsmethoden

- Plankostenrechnung

Vorbereitung des Jahresabschlusses

- Abschreibungen nach Handels- und Steuerrecht
- Abgrenzung

- Riickstellungen

- Ricklagen

Erfolgsrechnung

Jahresabschluss

- nach Gesellschaftsformen
- nach nationalem Recht

- nach IAS

Ziel- und Prozesskostenmanagement
- Deckungsbeitragsrechnung
- Budgetierungssystem

Wirtschafts- Folgen und Reihen
mathematik / - Arithmetische Folgen und Reihen
Statistik - Geometrische Folgen und Reihen

Grundlagen der Finanzmathematik

Zinseszinsrechnung
- Berechnung von Endwert, Barwert, Laufzeit undsgatz

Abschreibungen
- Lineare Abschreibung
- Geometrisch-degressive Abschreibung

Rentenrechnung
- Berechnung des Rentenendwertes nach-/vorschussig
- Ermittlung des Rentenbarwertes nach-/vorschiissig

Zusammengesetzte Aufgaben aus der Zinseszins- unéiirenrechnung
- Abzinsung und Aufzinsung

- Die Annuitatentilgung

- Die Ratentilgung

- Die Tilgung in Stlcken

Gleichungen, Ungleichungen, Lineare Gleichungssyste
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Fach

Inhaltsbereiche

Matrizenrechnung

Lineare Funktionen
- Kosten-, Umsatz-, Gewinn-, Angebots-, Nachfragkfion

Quadratische Funktionen

- Quadratische Gleichungen
- Gewinnanalyse

- Marktgleichgewicht

Funktionen hoheren Grades

- Nullstellen

- Symmetrie

- Grenzwerte

- Polynomdivision

- Nullstellenbestimmung durch Intervallhalbierungsahren
- Umgekehrte Proportionalitat

- Logarithmusfunktion

- Exponentialfunktion

- Wurzelfunktion

Statistik

- Einfuhrung

- Skalentypen

- Rangwerte

- Haufigkeiten

- Diagramme

- Lorenzkurve

- Mittelwerte

- StreuungsmalRe
- Varianz

- Standardabweichung
- Trendrechnung
- Trendfunktion

Lineare Optimierung
- Transportprobleme

Wirtschafts-
informatik

Aufbau- und Ablauforganisation

Betriebssystem

- Hardware

- Daten

- Datensicherheit/Datenschutz
- Lokale Netzwerke

Anwendungen

- Geschaftsprozessanalyse

- Betriebliche Anwendungssysteme
(Wohnungswirtschaftliche Software incl. FIBU)

- Standardsoftware (Textverarbeitung, TabellenKation,
Prasentationssoftware, Multimediawerkzeuge, HTtlitor)

Intra- und Internet

Quelle;_http://www.berufsbildung.nrw.de/lehrplaiaghschule/
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Fach Inhaltsbereiche

Projektmanagement

- Prozessstrukturierung

- Projektmanagement-Software
- Dokumentation

Steuern in der Wesen und Grundlagen der ESt

Grundstticks- und -Umfang, Abgrenzung und Ermittlung der Einkinfte

Wohnungs-wirtschaft | (insbes. Einkunfte aus Gewerbebetrieb und Eink{suiis selbst-
standiger Tatigkeit)

- Zeitliche Zuordnung von Einnahmen und Ausgaben
- Nicht abziehbare Ausgaben

Gewerbesteuer

- Rechtsgrundlagen

- GewsSt-Pflicht,

- Steuerbefreiungen

- Ermittlung und Erhebung der GewSt
- GewsSt-Rickstellung

Korperschaftsteuer

- Steuerpflicht

- Steuerbefreiungen

- Grundziige der Ermittlung des Einkommens
- Steuerséatze

- Grundlagen des allgemeinen Steuerrechts

Abgabenordnung

- Zustandigkeiten

- Steuerverwaltungsakt,

- Ermittlungsverfahren

- Hilfeleistung in Steuersachen
- Festsetzungsverfahren

- Erhebungsverfahren

- Rechtsbehelfsverfahren

Umsatzsteuer

- Einfihrung in die USt

- System der USt

- Steuerbare Umsatze

- Steuerfreie und steuerpflichtige Umséatze

- Besteuerungsverfahren

- Entstehung der USt

- Ausstellen von Rechnungen

- Vorsteuerabzug

- Vorsteuerabzug und Umsatzbesteuerung bei Imneabili

Bewertungsgesetz
Grundsteuer

Grunderwerbsteuer
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Fach Inhaltsbereiche
Recht der Grund- Verfligungen Uber Grundeigentum
sticks- und

Wohnungs-wirtschaft

Grundzuge des Abstraktionsprinzips von schuld- undachen-
rechtlichen Rechtsgeschéften beim Grundstickskaufvizag

Fallldsungsmethode und Subsumtionstechnik als Gruridgen zivil-
rechtlichen Arbeitens

Belastung des Grundeigentums mit dinglichen Rechten
Eintragungen im Grundbuch

Erwerb von Grundstiicksrechten vom Berechtigten undNichtberech-
tigten

Bedeutung des Rangverhaltnisses
Grundziuge des Hypothekenrechts

Wirkung und Bedeutung von Vormerkungen und Anwartstaftsrech-
ten

Gestaltung allgemeiner Vertragsbedingungen sowie Ewicklung von
Vertragsklauseln

Prifung und Lésung mietrechtlicher Falle

— Bewertung und rechtliche Wirdigung von Vertragstigien

— Grundzige des mietrechtlichen Zivilprozesses

— Abwicklung und Rechtsverfolgung beendeter Mietvriigse

— Grundzige des Landesnachbarrechts

— Besonderheiten des Wohnraumférderungsrechts imrsipgsfeld von
Bund, Land und Kommune

— Einfluss und Bedeutung europdischen Rechts fivdibnungswirt-
schaft

— Wohnungseigentumsrechtliche und erbbaurechtlicigdstaltungen

— Entwicklung des Mietrechts durch Lehre und Reclesipung

— Juristisches Projektmanagement

Baurecht

Grundlagen des offentlichen und privaten Burechts
Grundziige verwaltungsrechtlichen Handelns

Regionalisierungsbestrebungen und —moglichkeiten tambedeutsamer
Planung

Ortliche Planung
Durchfiuihrung Vorhaben bezogener Bebauungsplane

Baugenehmigungen

- Bauordnungsrecht

- Genehmigungsfreie und genehmigungspflichtige ®bem
- Vereinfachtes Genehmigungsverfahren

- Vollstandiger Bauantrag

- Baugenehmigung und Teilbaugenehmigung

Quelle;_http://www.berufsbildung.nrw.de/lehrplaiaghschule/
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Fach Inhaltsbereiche

- Ausnahmen und Befreiungen
- Baubeginn

- Bauzustandsbesichtigung

- Bauabnahme

Bauen, Modernisieren und Abrei3en innerhalb des Satingsrechts
-B-Plane

-V & E-Pléane

-Baumschutzsatzung

-ErschlieBungskostenbeitragssatzung

-Denkmalschutzsatzung

- Bereichssatzung

- Kinderspielplatzsatzung

- Sanierungssatzung

- Veranderungssperre

Personal- und Aus- | Personalbestandsanalyse
bildungs-wesen
Personalbedarfsplanung
- Personalabbau
- Personalbeschaffung

* Personalauswahl

* Personaleinstellung

« Personaleinfihrung

 Personaleinarbeitung

Gestaltung des Arbeitsplatzes und der Arbeitsplazmgebung
Gestaltung der Vergutung

Personalfiihrung

- Motivationstheorien

- Managementkonzeptionen
- Unternehmenskultur

- Personalbeurteilung

- Personalausbildung

- Personalentwicklung

Versicherungs-wesen| Versicherungsvertrag
Verbundene Gebaudeversicherung
Bauleistungsversicherung

Haftpflichtversicherung

Technologie der Bau-| Der Baugrund
stoffe - Beurteilungsgrundlage fur eine schadensfreieclusty und
Veranderung von Gebauden

Abdichtung von Bauwerken
- Ausfuihrungsgrundsétze fir trockene GebaudetwilErdreich
und Mdoglichkeiten nachtraglicher Schutzmalinahmen

AufRenwénde und AulRenwandsysteme
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Fach Inhaltsbereiche

Innenwande und baulicher Schallschutz

Geschossdecken

- Ausfuhrung

- Trittschallschutz

- Feuchtigkeitsschutz

Geneigte Dacher
- Technische Ausfiihrungen von Dachern
- Dachgeschossausbau

Flachdacher
-Technische Ausfiihrung
- Sanierung

Controlling Grundlagen des Immobiliencontrolling

- Controlling als Instrument zur Steuerung durcinighg,
Kontrolle und Informationsgestaltung

- Strategisches Controlling

- Operatives Controlling

Basel |

Planung und Budgetierung
- Wirtschaftsplan

- Finanzplan

- Budgetplanung

Kennzahlenanalyse

- Liquiditat/Liquiditatssicherung und Planung

- Kapitalstruktur

- Rentabilitatsanalyse

- Spezielle immobilienwirtschaftliche Kennzahlen

Benchmarking

Balanced Scorecard

- Balanced Scorecard als Erweiterung rein monet&eanzahlen
- Balanced Scorecard als operatives Instrumerdtrategischer Ausrichtung
- Praktische Anwendungsbeispiele der BS

Chancen-/Risikomanagement

- Begriff

- Ausgewahlte Risikobereiche

- Signale und potentielle Schaden aufzeigen
- Risikosteuerung
Betriebskostenportfolioanalyse
Umstellungsaufwand

Investitionswagnisanalyse

Renditeberechnungen
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2.6 Fachrichtungsubergreifender Lernbereich

Fach

Inhaltsbereiche

Deutsch/
Kommunikation

Informationen verarbeiten und aufbereiten

- Informationen aus Texten, Internet und Bibliothelbeschaffen
- Lesetechnik

- Exzerpieren und Strukturieren z. B. mit mind-maps

- Zitierweise

- Projekt- und Zeitmanagement

- Texte erstellen und prasentieren

- Kreativitatsmethoden

- Visualisierungstechniken

- Medieneinsatz

Mindliche Kommunikation aufnehmen und gestalten

- Kommunikationsmodelle, z. B. das 4-Seiten-Modell

- Gesprachsregeln und —ablauf insbesondere betélors
lungs-, Beurteilungs- und Kritik- und Konfliktgagichen

- Ich-Botschaften, aktives Zuhoren

- Gesprachsstoérer, Gesprachsforderer

- Beurteilungsfehler kennen und bericksichtigen

- Konfliktdarstellung und —erklarung z. B. mit denansaktionsanalyse

- Umgang mit schwierigen Teilnehmerinnen/Teilnehmer

- Diskussionsregeln

- Fragearten, Fragetechniken

- Moderationstechniken, z. B. Arbeitsvorhaben d@usund
in to-do-Listen umsetzen

- Gliederung von Kurzvortragen und Redebeitréagen

- Teamablaufe und —strukturen

- Arbeitsgruppensitzungen planen, vorbereiten wndid
fuhren

- mannlicher / weiblicher Kommunikationsstil

Interessen vertreten und verhandeln

- Aufbau von Argumenten, Argumentationstechniken
- Verhandlungstechniken

- Stressfaktoren und —abbau

Prasentationen vorbereiten, planen, gestalten unddwerten
- Darstellende Texte, z. B. Gebrauchsanleitungen

- Protokolle und Berichte

- Projektdokumentationen

Verstehen, Beschreiben, Bewerten von Texten und Mih

- Inhaltliche und formale Gestaltung von Geschdig$en

- Sprachliche Mittel der Werbung

- Sprachliche Mittel und Funktion von darstellendewl
werbenden Texten: Stellenbeschreibung, Stellarigez
Zeugnis, Bewerbung, Lebenslauf

- Rhetorische Figuren

- Grundlagen der Rhetorik

- Fachsprache verstehen und anwenden

- Analyse literarischer Texte

- Bauformen epischen Erzahlens

- Geschlechtergerechte Sprache
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Fach Inhaltsbereiche

Englisch Meeting people and socialising

- Describing one’s job and responsibilities

- Informing a visitor/guest about arrangements éslcie, programme,
menu etc.)

Presenting one’s company/enterprise

- Giving an overall picture of a company’s acte#iand performance
- Describing and analysing the company’s main pctaland services
- Conducting a visitor around

Communicating with others

- Giving progress/performance reports

- Expressing one’s opinion/interrupting/asking for
clarification/apologizing/accepting/refusing atlpeople’s
opinions

Planning an advertising campaign

- Collecting and presenting information about
trends/tendencies/facts/figures

- Preparing and conducting surveys/interviews

- Advertising techniques

- Advertising versus consumer protection

Describing products and services (Real Estate)

- Understanding and giving descriptions of paracul
products/services

- Exchanging information on features and applicetiof a
product/service

- Writing and responding to enquiries about progiuservices

Discussing and presenting results

Analysing trends

- Comparing and evaluating alternatives

- Discussing different management techniques/system
- Preparing/making company decisions/evaluations

- Planning/organizing/assessing business objectives

- Studying the market/competitors

- Studying different forms of business organization

- Optimizing work processes

- Forward planning

Working in projects

Considering ecological aspects

Seeking employment in a foreign country

- Comparing job requirements and opportunitiesunoge

- Writing letters of application
- Preparing for job interviews

Volkswirtschaftsleh- Produktion und Produktionsfaktoren
re/Politik

Wirtschaftsordnungen
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Fach Inhaltsbereiche

Preisbildung auf Gutermarkten

Trager und Ziele der Wirtschaftspolitik

Wettbewerb und Konzentration

Konjunktur- und Geldpolitik

Arbeitsmarkt- und Sozialpolitik

Rentensicherheit und Altersvorsorge

AulRenwirtschaft und Globalisierung

Deutscher und europaischer Immobilienmarkt im Vergkich
Probleme der europdischen Integration

Umweltpolitik

Wirtschafts- und Ar- Grundlagen des Rechtssystems und der Rechtsnormen
beitsrecht - Rechtsordnung (,0bjektives Recht")

- Rechtsnormen

- Rechtsfahigkeit

- Durchsetzung der subjektiven Rechte

- Verjahrung

- Juristische Fallbearbeitung

Wirtschaftsrecht
- Grundlagen des Schuldrechts
 Entstehung von Schuldverhaltnissen
* Vollmacht und Vertretung
- Grundziige des Sachenrechts
* Eigentumsarten
» Eigentumserwerb und Eigentumssicherung
- Vertragsrecht
 Kaufvertragsrecht (Abschluss, Inhalt, Abwiakdy)
 Kaufvertragsstérungen
o Vertragliche Haftung
o Aul3ervertragliche Haftung (inkl. Produkthaftung)
- Gesellschaftsrecht
» Grundlagen des Gesellschaftsrechts
» Grundlagen der Beteiligungsfinanzierung
- Rechtliche Grundlagen der Kreditfinanzierung
- Grundlagen des Steuerrechts
- Grundlagen des Insolvenzrechts
- Wettbewerbsrecht aus Sicht der Absatzseite

Arbeitsrecht

- Rechtliche Grundlagen bei Abschluss, Anderung Bed
endigung von Arbeitsvertragen

- Arbeitsvertragsarten und —gestaltung

- Betriebliche Mitbestimmung

- Rechte des Betriebsrats
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Fach Inhaltsbereiche

- Sozialversicherungsrecht

- Arbeitsrechtliche Aspekte bei Personalinformagion
systemen und Personalakten

- Datenschutz

2.7 Differenzierungsbereich

Nach der Verordnung uber die Ausbildung und Prifumden Bildungsgangen des Berufs-
kollegs (APO-BK) vom 26.05.1999 in der jeweils gi#n Fassung, wird der Differenzie-
rungsbereich im Rahmen der Anlage E1 — E3 angebbieses Angebot ist von den Studie-
renden bis zu einem Gesamtstundenvolumen von

— 1200 Unterrichtsstunden bei einjahrigen Fachschulen
— 2400 Unterrichtsstunden bei zweijahrigen Fachschulel
— 3600 Unterrichtsstunden bei dreijahrigen Fachschule

verpflichtend wahrzunehmen.

Im Differenzierungsbereich kénnen Ergadnzungs-, Hemengs- und Vertiefungsangebote

nach den individuellen Fahigkeiten und Neigungew.bZingangsvoraussetzungen der Stu-
dierenden eingerichtet werden. Das Angebot musgpethend den individuellen Bedurfnis-

lagen gestreut sein, d. h. eine Wahl grundsataiomiglichen. Der auf das Individuum bezo-
gene Differenzierungsunterricht findet aul3erhalp idlassenverbandes statt. Die Unterrichts-
belegung ergibt sich aus dem Wahlverhalten deri&teden.
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2.8 Lernfelder

2.8.1 Lernfeldstruktur

Kernprozesse (a) Management-Prozesse (b) Unterstétzde Prozesse (c
Grundstucks- und Unternehmensgrundung, Ge- | Informationssysteme aufbau-
Projektentwicklung schéaftsprozesse und Projektorgamin und anpassen
organisieren sation gestalten (LF 1) (LF 8)
(LF 3)
Grundstucksverkehr Strategische Unter- Kosten- und Leistungsrech-
gestalten nehmensfihrung entwickeln (LF| nung erstellen und als Infor-
(LF 4) 2) mationsinstrument nutzen
(LF 9)
Objektmanagement durchfiihre®ersonalwirtschaftliche ProzesseDen Jahresabschluss erstellen
(LF 5) und Managementsysteme gestaltend als Informationsinstru-
(LF7) ment nutzen  (LF 10)
Investitionen und Finanzierung Controlling fur die betriebliche | Kapitalstrome ermitteln und
in der Immobilienwirtschaft Steuerung nutzen finanzwirtschaftliche Malf3-
durchfuhren (LF 6) (LF 12) nahmen vorbereiten (LF 11

Die Unterscheidung innerhalb der LernfeldstrukiuKern-, Management- und unterstitzen-
de Prozesse stellt das Profil der Fachschule gbgeminderen Weiterbildungsangeboten
deutlich heraus.

2.8.2 Ubersicht zu den Lernfeldern

Lernfelder Zeitrichtwerte

1 Unternehmensgriundung, Geschéaftsprozesse unekingjanisati- 440
on gestalten

2 Strategische Unternehmensfiihrung entwickeln 80

3 Grundstucks- und Projektentwicklung organisieren 320

4 Grundstucksverkehr gestalten 90

5 Objektmanagement durchfiihren 240

6 Investitionen und Finanzierung in der Immobiliénschaft durch- 320
fihren
Personalwirtschaftliche Prozesse und Managen&eteg gestalten 280
Informationssysteme aufbauen und anpassen 160
Kosten- und Leistungsrechnung erstellen und als 60
Informationsinstrument nutzen

10 | Den Jahresabschluss erstellen und als Infornsatistrument nut- 70
zen

11 | Kapitalstrome ermitteln und finanzwirtschaftich

: 110

Malinahmen vorbereiten

12 | Controlling fur die betriebliche Steuerung natze 70

summé: 2.240

LIn den Zeitrichtwerten fur die Lernfelder ist dReojektarbeit nicht enthalten.
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2.8.3 Beschreibung der Lernfelder

Lernfeld 1:  Unternehmensgriindung, Geschéftsprozessamd Projektorganisation gestalten

Stunden: 44

Angestrebte Kompetenzen:

Die Studierenden lernen Probleme und wichtige Bsfiaktoren einer Existenzgriindung kennen
bewaltigen. Aus der Informationsflut, der ein Egistgrinder ausgesetzt ist, missen sie die fur
aktuellen Entscheidungen relevanten Informationgrabieren kbnnen. Durch das Erstellen eine
Businessplans sollen die Studierenden die zentEdkmente und Kriterien erkennen, auf die ein
.realer* Kapitalgeber Wert legt. Durch simulierenderfahren wird bei den Studierenden das str

Entscheidungen umzusetzen. Die Studierenden wéeféhigt, durch entsprechende Analysen
komplexe betriebswirtschaftlichte Zusammenhangeezstehen.

Die Studierenden beschreiben die Unternehmungralogiotechnisches System mit Subsystem
Elementen, Zielen und den sich daraus ergebenael@emien. Sie beschreiben Akteure und Zie
der Systemumwelt der Unternehmung und erkennebe&zethungen.

Die Studierenden gliedern die Unternehmung in Honkih und unterstiitzen die Entwicklung vor

Unterstltzungsprozessen. Sie erkennen, dass zudikabon betrieblicher Prozesse Ziele notwe
dig sind. Sie wirken an der Formulierung einer umdamens- und Umfeldanalyse und Umfeldpr
nose mit. Sie begleiten die Entwicklung von Striagegnit zur Erreichung der Ziele. Die Studiere
den verfugen Uber Informationen zur Steuerungdigtcher Prozesse.

dig Loésungsmoglichkeiten zu erarbeiten und zu bedgi. Sie unterscheiden zwischen allgemei
und speziellem Steuerrecht und setzen Rechtsnateresbgabenordnung bei der Lésung praxis
entierter Fallgestaltungen ein. Sie sind mit desfischen Methode der Subsumtion vertraut. Sie
kénnen den Aufbau der Finanzverwaltung erlautexhdia Einteilung der Steuern nach verschie
nen Einteilungskriterien vornehmen und von and&ienahmen des Staates abgrenzen sowie d
Bedeutung von Fristen und Terminen erkennen unecheen.

gen gegeniber der Finanzverwaltung aufzuzeigeRahmen des Festsetzungs-, Feststellungs-
Erhebungsverfahrens die erforderlichen Arbeitezwoehmen und auf das Verwaltungshandeln
Finanzbehorden zu reagieren. Dabei beachten skadgehensweise im Rechtsbehelfsverfahren
und mdgliche Folgen von Rechtsverstéf3en im Steclarre

zifische Instrumente zur zielorientierten Vorbarad, Planung, Steuerung, Dokumentation und
Uberwachung von Projekten an. Bei ihrer MitwirkuingProzess- und Projektmanagement beac
sie den Grundsatz der Mitarbeiterorientierung.l®iicksichtigen die Kenntnisse und Fahigkeite
der Teammitglieder, schaffen Strukturen, Regelnldadn auftretende Konflikte.

Ebenso setzen sie sich bei der Beteiligung an dgardsation von Geschéaftsprozessen und Proj¢
ten fur die Aufnahme 6kologischer Elemente in dizés¥stem ein.

Inhaltliche Beitrége der Facher:

Facher Stunden Inhaltsbereiche
Deutsch/ 100 Informationen verarbeiten und aufbereiten
Kommunikation - Informationen aus Texten, Internet und

Bibliotheken beschaffen

- Lesetechnik

- Exzerpieren und Strukturieren z. B. mit
mind-maps

- Zitierweise
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- Projekt- und Zeitmanagement

- Texte erstellen und prasentieren
- Kreativitdtsmethoden

- Visualisierungstechniken

- Medieneinsatz

Mindliche Kommunikation aufnehmen und

gestalten

- Kommunikationsmodelle, z. B. das 4-
Seiten-Modell

- Gespréachsregeln und —ablauf insbe-
sondere bei Vorstellungs-, Beurtei-
lungs- und Kritik- und Konfliktgespréachen

- Ich-Botschaften, aktives Zuhoren

- Gesprachsstoérer, Gesprachsférderer

- Beurteilungsfehler kennen und beriicksichtige

- Konfliktdarstellung und —erkl&rung z. B.
mit der Transaktionsanalyse

- Umgang mit schwierigen Teilnehmerin-
nen/Teilnehmern

- Diskussionsregeln

- Fragearten, Fragetechniken

- Moderationstechniken, z. B. Arbeitsvor-
haben clustern und in to-do-Listen umsetzen

- Gliederung von Kurzvortragen und Re-
debeitragen

- Teamablaufe und —strukturen

- Arbeitsgruppensitzungen planen, vor-
bereiten und durchfihren

- mannlicher/weiblicher Kommunikationsstil

>

Interessen vertreten und verhandeln
- Aufbau von Argumenten,

- Argumentationstechniken

- Verhandlungstechniken

- Stressfaktoren und —abbau

Prasentationen vorbereiten, planen, gestalten

und bewerten

- Darstellende Texte, z. B.
Gebrauchsanleitungen

- Protokolle und Berichte

- Projektdokumentationen

KMK1.1,1.2,1.3

Englisch 60 Meeting people and socialising

- Describing one’s job and
responsibilities

- Informing a visitor/guest about
arrangements (schedule, programme,
menu etc.)

Presenting one’s company/enterprise
- Giving an overall picture of a
company’s activities and performance
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- Describing and analysing the
company’s main products and services
- Conducting a visitor around

KMK 2.1, 2.3, 2.4

Wirtschafts- und Arbeitsrecht

102

Grundlagen des Rechtssystems und der Recht
normen

- Rechtsordnung (,0bjektives Recht®)

- Rechtsnormen

- Rechtsfahigkeit

- Durchsetzung der subjektiven Rechte

- Verjahrung

- Juristische Fallbearbeitung

Wirtschaftsrecht

- Grundlagen des Schuldrechts
Entstehung von Schuldverhéltnissen
Vollmacht und Vertretung

- Grundzuge des Sachenrechts
Eigentumsarten

Eigentumserwerb und Eigentumssicherung

- Gesellschaftsrecht

Grundlagen des Gesellschaftsrechts
Grundlagen der Beteiligungsfinanzierung

- Rechtliche Grundlagen der Kreditfinanzierung

- Grundlagen des Steuerrechts

- Wettbewerbsrecht aus Sicht der Absatzseite

UJ
1

Betriebswirtschaftslehre

53

Der Betrieb als komplexes Gebilde

- Elemente und Beziehungen des Systems als
Ganes

- Funktionen und Geschéftsprozesse eines Bet

bes

- Unternehmens- und Umfeldanalysen und —

prognosen

rie-

lehre der Grundstiicks- und
Wohnungswirtschaft

Spezielle Betriebswirtschaftst

65

Existenzgrindung von Immobilienunternehmen
- Erstellung eines Businessplans
- Férdermoglichkeiten
- Unternehmensplanspiel zur Grindung
eines Immobilienunternehmens

Rechnungswesen

20

Organisation der Finanzbuchhaltung

Finanzbuchhaltung im IT-System der Woh-
nungsunternehmung

Buchung der betriebstypischen Leistungen der
Wohnungswirtschaft (1)

Wirtschaftsinformatik

20

Aufbau- und Ablauforganisation

Quelle;_http://www.berufsbildung.nrw.de/lehrplaiaghschule/ Seite 39 von
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Betriebssystem

- Hardware

- Daten

- Datensicherheit/Datenschutz
- Lokale Netzwerke

Steuern in der Grundstlicks- | 20 Wesen und Grundlagen der ESt

und Wohnungswirtschaft - Umfang, Abgrenzung und Ermittlung der
Einkinfte (insbes. Einklnfte aus Gewerbebetr
und EinklUnfte aus selbststandiger Tatigkeit)

- Zeitliche Zuordnung von Einnahmen
und Ausgaben

- Nicht abziehbare Ausgaben

Abgabenordnung

- Zustandigkeiten

- Steuerverwaltungsakt,

- Ermittlungsverfahren

- Hilfeleistung in Steuersachen
- Festsetzungsverfahren

- Erhebungsverfahren

- Rechtsbehelfsverfahren

ieb

Lernfeld 2: Strategische Unternehmensfiihrung gestten

Stunden: 8

D

Angestrebte Kompetenzen:

Die Studierenden unterstitzen die Geschéftsleih@nger Entwicklung einer Marketingkonzeptio
fur das Immobilienunternehmen und erarbeiten farjeliveiligen Marketingziele entsprechende
Marketingstrategien.

Portfoliomanagements.
Die Studierenden steuern Prozesse der strategisiiiternehmensfihrung mit Hilfe geeigneter
Software.

Die Studierenden unterstitzen die Geschéftsleibeng Aufbau und der Weiterentwicklung eines

>

D

Inhaltliche Beitrage der Facher:

Facher Stunden Inhaltsbereiche

Englisch 30 Communicating with others

- Giving progress/performance reports

- Expressing one’s opinion / interrupting /
asking for clarification / apologizing /
accepting / refusing other people’s
opinions

Planning an advertising campaign

- Collecting and presenting information
about Trends/tendencies / facts /
figures

- Preparing and conducting surveys /
interviews

- Advertising techniques

- Advertising versus consumer protection

KMK 2.1, 23,24
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Inhaltliche Beitrége der Féacher:

Facher Stunden Inhaltsbereiche

Spezielle Betriebswirtschafts: 20 Strategisches Immobilienmarketing

lehre der Grundstiicks- und - Erarbeitung von Marketingkonzeptionen
Wohnungswirtschaft fur Immaobilienunternehmen

- Marktsegmentierung

- Basisstrategien

- Zielgruppen-Markt-Strategien
- Portfoliomanagement

Rechnungswesen 10 Erfolgsrechnung
Wirtschaftsmathematik/ Statis10 Folgen und Reihen
tik - Arithmetische Folgen und Reihen

- Geometrische Folgen und Reihen

Zinseszinsrechnung
- Berechnung von Endwert, Barwert,
Laufzeit und Zinssatz

Abschreibungen
- Lineare Abschreibung
- Geometrisch-degressive Abschreibung

KMK 3.2, 3.5

Wirtschaftsinformatik 10 Projektmanagement-Software

Lernfeld 3:  Grundstiicks- und Projektentwicklung organisieren

Stunden: 32

Angestrebte Kompetenzen:

Die Studierenden wissen um die Verflechtung deh®dunsichtlich Europaisches Recht, Bunde
recht, Landesrecht und Kommunalrecht. Sie konnah and offentlichrechtliche Sachverhalte in
dieses System einordnen und im Rahmen der Projektddung ein zeitlich und sachlich geordne
tes juristisches Projektmanagement aufbauen.

Die Studierenden interpretieren 6ffentliche Fondgmumente und wenden diese projektbezogen
Bei der strategischen Bauplanung tragen die Stewiken die relevanten Entscheidungsgrundlag

gen MaRRnahmen zur Schaffung und Umsetzung von Blaie. Sie kdnnen mit den fur das Plar
und Bauen zustandigen Entscheidungstragern denntimen rechtssicher verhandeln. Sie konn
den Wert von Grundstiicken ermitteln.

Die Studierenden verhandeln sachverstandig mit &aadMverkern tber die zu verwendenden Ma
rialien und Technologien bei der Erstellung, Instaaitung und Sanierung von Bauwerken.

Die Studierenden beschreiben die Europaische Umdmdas Europdische Wahrungssystem als

makrodkonomische Modelle mit Chancen und RisikeRathmen des internationalen Grundstiic
verkehrs.

Die Studierenden analysieren europdaische ProbMfiderspriche und marktregulierende Maf3-

nahmen insbesondere an Beispielen des ,Europdaidoirenbilienmarktes.

Die Studierenden leiten Marketingziele aus den thetemenszielen ab, legen diese fest und forf
lieren MaR3stabe fur die Kontrolle des Erfolgs. IS#¢schreiben die organisatorische Einbindung d
Marketings in die Unternehmung.

Sie erheben systematisch Marktinformationen, arelys diese und interpretieren sie zu Progno
zwecken. Dabei wenden sie statistische Verfahramdrbewerten deren Aussagekraft.

zusammen. Sie nutzen die vorhandenen planungsobemtliinstrumente bzw. leiten die notwendit

S-

an.

nen

en

e-

ks-

Die Studierenden wenden die Instrumente des Maugkddiix an und kennen deren Wechselwirky
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gen. Sie setzen die Instrumente des Marketing-Mixainer abgestimmten Marketingstrategie br
chenorientiert und unter Berlcksichtigung wettbdoserchtlicher Rahmenbedingen ein. Dazu fo
mulieren sie produktpolitische Strategien und sampezeugen und bewerten Produktideen. Si
kalkulieren Preise und Konditionen konkurrenz-,hieege- oder kostenorientiert. Sie formulierer
kontrahierungspolitische Strategien und bewert@iggete Absatzkanéle und logistische Konze
und wahlen diese aus. Sie setzen die Instrumerdaamunikationspolitik zielorientiert ein.

an-
[

112

—

e

Inhaltliche Beitrage der Facher:

Facher

Stunden

Inhaltsbereiche

Volkswirtschaftslehre/
Politik

25

Deutscher und europaischer Immobilienmarkt
im Vergleich

Probleme der europdischen Integration

Betriebswirtschaftslehre

35

Marktinformationsbeschaffung

Marketing-Mix

- Produktpolitik

- Kontrahierungspolitik
- Distributionspolitik

- Kommunikationspolitik

Marketingentscheidungen

Spezielle Betriebswirtschaftst

lehre der Grundstlicks und
Wohnungswirtschaft

100

Grundstucksbewertung

- Bodenuntersuchungen

- Grundsttcke als Handelsobjekte
- Verkehrswert

- Wertermittlungsverfahren

Strategische Bauplanung
- Bauvertrage nach VOB und BEG
- Stadtebauliche Vertrage
- Public Private Partnership (PPP)

Rechnungswesen

25

Buchung der betriebstypischen Leistungen der
Wohnungswirtschaft (2)

Wirtschafts-
mathematik/Statistik

10

Rentenrechnung

- Berechnung des Rentenendwertes
nach-/vorschissig

- Ermittlung des Rentenbarwertes nach-/
vorschussig

Recht der Grundstiicks- und
Wohnungswirtschaft

20

Besonderheiten des Wohnraumférde-
rungsrechts im Spannungsfeld von Bund, Land
und Kommune

Grundziige des Landesnachbarrechts

Juristisches Projektmanagement

Baurecht

25

Grundlagen des offentlichen und privaten Bau-
rechts

Grundzuge verwaltungsrechtlichen Handelns

Regionalisierungsbestrebungen und
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Inhaltliche Beitrage der Facher:

Facher Stunden Inhaltsbereiche
—moglichkeiten raumbedeutsamer Planung
Ortliche Planung
Durchfiihrung Vorhaben bezogener Bebau-
ungsplane

Technologie der 80 Der Baugrund — Beurteilungsgrundlage fir eine

Baustoffe

schadensfreie Erstellung und Verénderung von
Gebauden

Abdichtung von Bauwerken
Ausfihrungsgrundsatze fir trockene Gebaudet
im Erdreich und Moglichkeiten nachtraglicher
Schutzmalinahmen

AulRenwande und AuRenwandsysteme
Innenwénde und baulicher Schallschutz

Geschossdecken

- Ausfuihrung

- Trittschallschutz

- Feuchtigkeitsschutz

Geneigte Dacher
- Technische Ausfiihrungen von Dachern
- Dachgeschossausbau

Flachdacher
-Technische Ausfuihrung
- Sanierung

KMK 3.1, 3.4, 3.6, 3.7, 3.9

eile
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Lernfeld 4:  Grundsticksverkehr gestalten

Stunden: 9

D

Angestrebte Kompetenzen:

Im Umgang mit Falllésungsmethode und Subsumtiohsii&oserstehen die Studierenden bei Ver
gungen Uber das Grundeigentum juristische Vorgeteisen innerhalb des Zivilrechts nachzuvo
ziehen. Sie kdnnen einschétzen, wann sie jurigis&at eines Dritten einholen sollten. Sie sind
der Lage, Eintragungen fur das Grundbuch vorzuterei

Die Studierenden kénnen Grundstickskaufvertragatindh bewerten. Sie wissen um die Méglic
keiten der Belastung mit dinglichen Rechten undnleinsowohl schuld- als auch sachenrechtlich
Verfligungen Uber Grundstiicke analysieren. Sie efeest das Abstraktionsprinzip des BGB. Die
Instrumente des Realkredits werden von den Stuatiere praxisgerecht angewendet.

Die Studierenden ordnen das Bewertungsgesetzigésradines Steuergesetz ein und erlautern d
sen Anwendungsbereich. Sie sind in der Lage, deveBangsgegenstand zu bestimmen und die
Bewertungsmalfistabe zu beschreiben. Sie stellemfgshen wirtschaftlichen Einheiten Werte z{

zuordnen sind, kénnen diese und die Fortschreilmangassetzungen ermitteln und berechnen. $

bertucksichtigen den Umfang und die Begriffe desn@besitzes und fuhren die Bewertung des B
triebsvermogens im Rahmen einer Vermogensaufsgetdunch.

Die Studierenden erkennen die Bedeutung der Gremestir die Immobilienwirtschaft. Sie unter
scheiden zwischen den unterschiedlichen Besteusgmngdlagen und sind in der Lage, den Ein-
heitswert, den Steuermessbetrag und die GrundstawEmitteln.

Die Studierenden ordnen die Grunderwerbsteuersrstauersystem ein. Sie erkennen ihre Bedg
tung im Zusammenhang mit Rechtsvorgangen tberdidéhe Grundstiicke in Abgrenzung zur
Umsatzsteuer. Sie sind in der Lage, verschiedenadstucksbegriffe zu erlautern und ermitteln
Bemessungsgrundlage und Hohe der Steuer.

fl-
|-
in

e

£S-
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Inhaltliche Beitrage der Facher:

Facher Stunden Inhaltsbereiche

Englisch 30 Describing products and services (Real Estate)
- Understanding and giving descriptions
of particular products/services
- Exchanging information on features and
applications of a product/service
- Writing and responding to enquiries
about products/ services

KMK 2.2,2.3,24

Steuern in der Grundsticks- | 20 Bewertungsgesetz
und Wohnungswirtschaft
Grundsteuer

Grunderwerbsteuer

Recht der Grundstticks- und |40 Verfiigungen tber Grundeigentum
Wohnungswirtschaft
Grundzige des Abstraktionsprinzips von
schuld- und sachenrechtlichen Rechtsgeschéf-
ten beim Grundsttckskaufvertrag

Falllésungsmethode und Subsumtions-
Technik als Grundlage zivilrechtlichen Arbei-
tens

Belastung des Grundeigentums mit dinglichen
Rechten
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Inhaltliche Beitrége der Féacher:

Facher Stunden Inhaltsbereiche

Eintragungen im Grundbuch

Erwerb von Grundstlicksrechten vom Berech-
tigten und Nichtberechtigten

Bedeutung des Rangverhaltnisses
Grundziige des Hypothekenrechts

Wirkung und Bedeutung von Vormerkungen
und Anwartschaftsrechten

Lernfeld 5:  Objektmanagement durchfihren

Stunden: 24

Angestrebte Kompetenzen:
Die Studierenden beschreiben die Betriebskostewedentlichen Wettbewerbsfaktor bei der Imn
bilienvermietung. Sie identifizieren Einsparpoteteiim Immobilienunternehmen, entwickeln kot
krete Einsparstrategien und wenden diese an. &iersdas Instrument des Betriebskosten-
Benchmarkings zur Steuerung der Betriebskostennteridehmen ein.

Die Studierenden erkennen die Notwendigkeit demmathaltungsmanagements und kénnen In-
standhaltungsstrategien im Unternehmen umsetzen.

Die Studierenden wenden das Konzept des Facilitydgaments in der betrieblichen Praxis an.
Die Studierenden unterstitzen die Geschéftsleieny Ablauf von Privatisierungsmaflnahmen
unter Bertcksichtigung situationsgerechter Priiatisgsstrategien.

Die Studierenden kdnnen Mietvertrage inhaltlichtaésn und juristisch auslegen. Sie bewerten
mietrechtliche Falle fir das Unternehmen und emwigiein Uber das betriebswirtschaftlich sinnvol
sowie rechtlich mdgliche weitere Vorgehen. Die Gziilge des Zivilprozesses sind ihnen gelauf
und sie kénnen beendete Mietverhaltnisse rechessathwickeln sowie Forderungen aus Mietver,
haltnissen rechtlich verfolgen. Unberechtigte Aiispe durch Mieter und Dritte kdnnen sie zivil-
rechtlich korrekt abwehren.

Die Studierenden gehen rechtssicher mit dem Bauwoigsrecht und dem kommunalen Satzungs
recht um und unterstutzen die betrieblich Verantiotren bei der Erlangung von Baugenehmigu
gen.

Sie bereiten innerbetrieblich die baurechtlichetsBmeidungsparameter vor fir Neubaumaf3nah
und genehmigungsbedirftige ModernisierungsmalRnahmen

Sie berticksichtigen dabei die Vorgaben der Umwieltiaes

Die Studierenden analysieren umsatzsteuerlicheitsgége fur die Immobilienwirtschaft.

Die Studierenden verstehen die Europaische Unidrden europaischen Wettbewerb sowie den
europaischen Arbeitsmarkt als makrookonomischariealbedingungen mit Chancen und Risike

Inhaltliche Beitrége der Féacher:

no-
n

D

men

Facher Stunden Inhaltsbereiche
Volkswirtschaftslehre/ 40 - Arbeitsmarkt- und Sozialpolitik
Politik - Rentensicherheit und Altersvorsorge
- Wettbewerb und Konzentration
- Umweltpolitik
Spezielle Betriebswirtschafts: 60 Betriebskosten-Management
lehre der Grundstiicks- und - Betriebskosten als Wettbewerbsfaktor
Wohnungswirtschaft - Beeinflussbarkeit von Betriebskosten
- Ansétze zur Einsparung von Betriebskosten
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Inhaltliche Beitrage der Facher:

Facher Stunden Inhaltsbereiche

- Betriebskosten-Benchmarking
- Praxisbeispiele

Instandhaltungsmanagement von Gebauden
- Grundlagen der Instandhaltung

- Instandhaltungsmanagement

- Praxisbeispiele

Facility Management

- Zielsetzung des Facilities Manage-
ments

- Wesentliche Bausteine des FM- Konzepts

- FM in den einzelnen Phasen des Le-
benszyklus einer Immobilie

- Outsourcing

- Praxisbeispiele

Privatisierung von Wohnungsunternehmen/-
bestanden

- Privatisierungsziele

- Privatisierungsstrategien

- Ablauf einer Privatisierung

- Praxisbeispiele

Rechnungswesen 15 Grundlagen des internen Rechnungs-wesens
Wirtschaftsinformatik 20 Projektmanagement
- Prozessstrukturierung

- Projektmanagement-Software
- Dokumentation

Steuern in der Grundstlcks- |40 Umsatzsteuer

und Wohnungswirtschaft - Einfihrung in die USt

- System der USt

- Steuerbare Umsatze

- Steuerfreie und steuerpflichtige Umsatze,

- Besteuerungsverfahren

- Entstehung der USt

- Ausstellen von Rechnungen

- Vorsteuerabzug

- Vorsteuerabzug und Umsatzbesteue-
rung bei Immobilien

Recht der Grundstticks- und |40 Gestaltung allgemeiner Vertragsbedingungen
Wohnungswirtschaft sowie Entwicklung von Vertragsklauseln

Prufung und Losung mietrechtlicher Falle

Bewertung und rechtliche Wirdigung von Ver-
tragsverstolien

Grundziige des mietrechtlichen Zivilprozesses
Abwicklung und Rechtsverfolgung beendeter
Mietverhaltnisse

Entwicklung des Mietrechts durch Lehre und
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Inhaltliche Beitrage der Facher:

Facher Stunden Inhaltsbereiche

Rechtsprechung

Grundzige des Landesnachbarrechts
Besonderheiten des Wohnraumforderungs-
rechts im Spannungsfeld von Bund, Land und

Kommune

Einfluss und Bedeutung européischen Rechts
fur die Wohnungswirtschaft

Wohnungseigentumsrechtliche und erbbau-
rechtliche Fallgestaltungen

Juristisches Projektmanagement

Baurecht 20 Baugenehmigungen

- Bauordnungsrecht

- Genehmigungsfreie und genehmi-
gungspflichtige Vorhaben

- Vereinfachtes Genehmigungsverfahren

- Vollstandiger Bauantrag

- Baugenehmigung und Teilbaugenehmigung

- Ausnahmen und Befreiungen

- Baubeginn

- Bauzustandsbesichtigung

- Bauabnahme

Bauen, Modernisieren und Abreifl3en innerhalb
des Satzungsrechts

- B-Plane

-V & E-Pléane

- Baumschutzsatzung

- ErschlieBungskostenbeitragssatzung
- Denkmalschutzsatzung

- Bereichssatzung

- Kinderspielplatzsatzung

- Sanierungssatzung

- Veranderungssperre

Controlling 5 Betriebskostenportfolioanalyse

Umstellungsaufwand
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Lernfeld 6:  Investitionen und Finanzierung in der Immobilienwirtschaft durchfiihren
Stunden: 320

Angestrebte Kompetenzen:

Die Studierenden strukturieren wichtige Investisiprojekte als Komponente des Kapitalbedarfs,
Mit der Anwendung der statischen und dynamischethbtien der Investitionsrechnung erarbeiten
sie Wirkungsprognosen zur Vorbereitung von Inviestgentscheidungen.

Mit einer Risikoanalyse unterstitzen sie die imrhebwirtschaftlichen Entscheidungsprozesse.

Sie erkennen Umsatzprozesse und Vermdgensumsamgeals wichtige Finanzierungsquellen
und ermitteln das Innenfinanzierungsvolumen. Sgebeeiben das Instrumentarium der AulR3enfi-
nanzierung einschlief3lich der Kreditsubstitute dedKreditsicherungsmaoglichkeiten zielorientiert.
Die Studierenden kennen die Vor- und Nachteile ewsglter Immobilienfinanzierungsinstrumente
und schlagen der Geschaéftsleitung in Abhangiglaitder Finanzierungssituation geeignete Finan-
zierungsinstrumente vor.
Die Studierenden erkennen und analysieren die besagon Unternehmenskrisen und wenden L6-
sungsverfahren auf die jeweilige Krisensituation an
Studierenden entwickeln anhand praxisorientieréeh8erhalte die Fahigkeit einkommensteuerliche
Entscheidungen zu treffen. Sie werden dazu befamigiRechtsvorschriften umzugehen, um die
gewonnenen Informationen in der beruflichen Prakigusetzen.

Die Studierenden beherrschen die mathematischeahren, die bei der Losung praktischer Auf-
gaben auftreten.
Sie sind in der Lage, die mathematische Dimensimgewahlter betriebswirtschaftlicher Problem
stellungen zu Uberblicken und sie selbststandigzen.

Inhaltliche Beitrége der Féacher:

Facher Stunden Inhaltsbereiche
Wirtschafts- und Arbeitsrecht 28 Vertragsrecht
- Kaufvertragsrecht (Abschluss, Inhalt,
Abwicklung)
- Kaufvertragsstérungen

- Vertragliche Haftung
- Aulervertragliche Haftung (inkl.
Produkthaftung)

Grundlagen des Insolvenzrechts

Betriebswirtschaftslehre 47 Statische und dynamische Investitionsrechnung
- Investitionsentscheidungen

- Innen- und AufRenfinanzierung

- Eigen- und Fremdfinanzierung

- Sonderformen der Finanzierung
- Sonderanlasse der Finanzierung

Kreditwirdigkeit — Kreditsicherung

Spezielle Betriebswirt- 30 Immobilienfinanzierung

schaftslehre der Grundstiicks - Finanzierung durch (klassische) Real-

und Wohnungswirtschaft kredite und innovative Finanzierungs-
formen (Caps, Swaps, FRA u.a.)

- Immobilienfonds

Rechnungswesen 5 Buchung der betriebstypischen Leistungen der
Wohnungswirtschaft (3)
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Inhaltliche Beitrage der Facher:

Facher

Stunden

Inhaltsbereiche

Wirtschaftsmathematik/ Stati
tik

5170

Zusammengesetzte Aufgaben aus der Zinses-
zins- und Rentenrechnung

- Abzinsung und Aufzinsung

- Die Annuitatentilgung

- Die Ratentilgung

- Die Tilgung in Stlcken

Gleichungen, Ungleichungen, Lineare Glei-
chungssysteme

Matrizenrechnung

Lineare Funktionen
- Kosten-, Umsatz-, Gewinn-,
Angebots-, Nachfragefunktion

Quadratische Funktionen

- Quadratische Gleichungen
- Gewinnanalyse

- Marktgleichgewicht

Funktionen hoheren Grades

- Nullstellen

- Symmetrie

- Grenzwerte

- Polynomdivision

- Nullstellenbestimmung durch Inter-
vallhalbierungsverfahren

- umgekehrte Proportionalitat

- Logarithmusfunktion

- Exponentialfunktion

- Wurzelfunktion

Statistik

- Einfihrung

- Skalentypen

- Rangwerte

- Haufigkeiten

- Diagramme

- Lorenzkurve

- Mittelwerte

- StreuungsmalRe
- Varianz

- Standardabweichung
- Trendrechnung
- Trendfunktion

Lineare Optimierung
- Transportprobleme

KMK 3.2, 3.3, 3.4, 3,5
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Inhaltliche Beitrége der Féacher:

Facher Stunden Inhaltsbereiche

Steuern in der Grundsticks- | 15 Wesen und Grundlagen der ESt
und Wohnungswirtschaft

Versicherungswesen 20 Versicherungsvertrag
Verbundene Gebaudeversicherung
Bauleistungsversicherung

Haftpflichtversicherung

Controlling 5 Investitionswagnisanalyse

Renditeberechnungen

Lernfeld 7:  Personalwirtschaftliche Prozesse und Maagementsysteme gestalten

Stunden: 28

Angestrebte Kompetenzen:

Die Studierenden analysieren ausgehend von Anfongein aus den Funktionsbereichen und un
Beruicksichtigung des Datenschutzes den bestehétetennalbestand in qualitativer und quantit
ver Hinsicht, bestimmen den Personalbedarf undepl@eschaffungs-, Personaleinsatz- und Pe
nalentlassungsmafinahmen.

Sie begrunden mogliche Personalbeschaffungsargrwage ebenso wie unterschiedliche Strate-

gien fur den Personalabbau. Dabei beriicksichtigepessonalrechtliche Regelungen aus dem A
beitsrecht, Berufsbildungs-; Sozial- und Tarifre@ie kénnen die unterschiedlichen Interessen |
Sichtweisen argumentativ vertreten. Sie sind inL@eye, Bewerbungen auch in einer Fremdspra
zu analysieren.

Die Studierenden planen Stellenausschreibungefiilmen die Bewerberakquisition durch. Sie
entwickeln Vorschlage zur Gestaltung der Einarlogjtzeit. Sie kennen die Merkmale und Meth
den der Personalbeurteilung und kénnen diese hiéngiraxisgerechten Einsatz diskutieren, aus

ter
ati-
rso-

r_
und
che

D-
wer-

ten und anwenden. Sie entwickeln Personalbeurtghysteme, bereiten deren Einsatz vor und fiih-

ren sie durch. Sie entwerfen ausgehend von dem#tiggn betrieblichen Anforderungen an die
Kompetenzen der Mitarbeiter Konzepte zur Persohalekiung. Dabei planen sie die erforderli-
chen Gesprache und fuhren diese durch.

Die Studierenden begrinden personalwirtschaftligistungsanreize und bertcksichtigen motivg
onsfordernde Elemente bei der Planung von Entdfeltdnzierungen. Sie entwickeln mit den Bet
ligten Modelle der flexiblen Arbeitszeitgestaltumgd Gberprufen diese auf ihre Realisierbarkeé
beherrschen Techniken zur Moderation von Arbeifsgen.

Die Studierenden planen in verschiedenen Funktidieberufliche Erstausbildung unter Bertick
sichtigung der Ausbildungsordnung und betrieblichesbildungsbedingungen. Sie wenden Metk
den zur Unterstitzung von Lernprozessen bei Aukiritilen an und bewerten Arbeitsleistungen
hinsichtlich des Ausbildungserfolgs. Sie erwerbenAlisbilderqualifikation.

Die Studierenden wirken an Teilfunktionen der Un&gtmensfiihrung mit. Dies gilt sowohl fur die
sachbezogene Fuhrungsfunktion Ziele setzen, plamganisieren und kontrollieren als auch fur ¢
personenbezogene Fuhrungsfunktion motivieren, éigemt férdern und Konflikte 16sen. Dabei
wenden sie die geeigneten Fiihrungsstile an. Zuralb@sg von Teilsystemen bzw. Steuerung vo
Teilprozessen sind sie an der Entwicklung und Ardueig von ,Management-by,-Techniken bets
ligt.

Insbesondere im Teilsystem Planung (Managementdnnig) unterstitzen sie die Unternehme

leitung bei der strategischen Planung zur Sichedangnittel- bis langfristigen Unternehmensent;

wicklung. Unter Anwendung von Beurteilungskriterigmd Entscheidungsregeln bereiten sie Be
tungen und Entscheidungen zur Unternehmensentwigklar.

ati-

D -

Si

no-

A

lie

ver-
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Inhaltliche Beitrage der Facher:

Facher Stunden Inhaltsbereiche

Englisch 40 Discussing and presenting results

Analysing trends

- Comparing and evaluating alternatives

- Discussing different management
techniques/systems

- Preparing/making company
decisions/evaluations

- Planning/organizing/assessing
business objectives

- Studying the market/competitors

- Studying different forms of business
organization

- Optimizing work processes

- Forward planning

Working in projects
Considering ecological aspects

Seeking employment in a foreign country

- Comparing job requirements and
opportunities in Europe

- Writing letters of application

- Preparing for job interviews

KMK 2.1, 2.2, 2.3

Wirtschafts- und Arbeitsrecht 10 Arbeitsrecht

- Rechtliche Grundlagen bei Abschluss,
Anderung und Beendigung von Arbeits-
vertragen

- Arbeitsvertragsarten und —gestaltung

- Betriebliche Mitbestimmung

- Rechte des Betriebsrats

- Sozialversicherungsrecht

- Arbeitsrechtliche Aspekte bei Personal-
informationssystemen und Personalak-
ten

- Datenschutz

Betriebswirtschaftslehre 40 Grundlagen der Personalplanung

Grundlagen der Personalbeschaffung und —
auswabhl

Grundlagen Aus- und Weiterbildung

Personal- und Ausbildungswe190 Personalbestandsanalyse
sen
Personalbedarfsplanung
Personalabbau

Personalbeschaffung
Personalauswahl und Personaleinstel
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Inhaltliche Beitrage der Facher:

Facher Stunden Inhaltsbereiche

lung
Personaleinfiihrung und Personaleinarbeitung

Gestaltung des Arbeitsplatzes und der Arbeits-
platzumgebung

Gestaltung der Vergutung

Personalfiihrung

Motivationstheorien
Managementkonzeptionen und Unter-
nehmenskultur

Personalbeurteilung
Personalausbildung
Personalentwicklung

Lernfeld 8:  Informationssysteme aufbauen und anpagn

Stunden: 16

Angestrebte Kompetenzen:

Die Studierenden wickeln Beschaffung, Einsatz, Wagt Weiterentwicklung und Aktualisierung
der Informations- und Kommunikationstechnik im Uniehmen ab. Sie realisieren die Informati-
onsbereitstellung mit Hilfe von Datennetzen.

Die Studierenden analysieren die Anforderungen @mwngswirtschaftliche IT-Systeme und ber
ten Entscheidungen fir die Auswahl des geeigneyste®is vor. In der Projektleitung koordiniere
sie die Beschaffung, Implementierung und EinfihrdegSoftware. Sie Uberwachen und dokumé
tieren das Projekt.

Die Studierenden kennen den Markt der wohnungsshiafflichen Software. Sie nutzen die Schn
stellen der wohnungswirtschaftlichen Software zgesheinen Blroanwendungen und zum Intert
Sie entwickeln Losungen fur die Anpassung der So#van die betrieblichen Prozesse oder der
betrieblichen Prozesse an die Software.

Die Studierenden planen, steuern und kontrolliglierbetrieblichen Informations- und Kommunik
tionssysteme unter Berticksichtigung der Datendneieund der datenschutzrechtlichen Bestim-
mungen.

Inhaltliche Beitrége der Facher:

Facher Stunden Inhaltsbereiche
Deutsch/ 60 Verstehen, Beschreiben, Bewerten von Texten
Kommunikation und Medien

- Inhaltliche und formale Gestaltung von
Geschéftsbriefen

- Sprachliche Mittel der Werbung

- Sprachliche Mittel und Funktion von
darstellenden und werbendenTexten:
Stellenbeschreibung, Stellenanzeige,
Zeugnis, Bewerbung, Lebenslauf

- Rhetorische Figuren

- Grundlagen der Rhetorik

- Fachsprache verstehen und anwenden

- Analyse literarischer Texte

net.

a-

- Bauformen epischen Erzéhlens
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Inhaltliche Beitrage der Facher:

Facher Stunden Inhaltsbereiche

- Geschlechtergerechte Sprache

KMK 1.4,1.5,1.6

Wirtschaftsinformatik 100 Anwendungen

- Geschaftsprozessanalyse

- Betriebliche Anwendungssysteme
(Wohnungswirtschaftliche Software incl.

FIBU)

- Standardsoftware (Textverarbeitung,
Tabellenkalkulation, Prasentationssoft-
ware, Multimediawerkzeuge, HTML-
Editor)

Intra- und Internet

Projektmanagement

- Prozessstrukturierung

- Projektmanagement-Software
- Dokumentation

Lernfeld 9: Kosten- und Leistungsrechnung erstellerund als Informationsinstrument nutzen
Stunden: 6(

Angestrebte Kompetenzen:

Die Studierenden geben Auskunft Giber Funktion,&gstund Prinzipien der Kosten- und Leis-
tungsrechnung.

Sie wenden Instrumente der Kostenarten-, Kostdestaind Kostentragerrechnung an. Sie entw|
ckeln geeignete Verfahren der Verteilung der Kaatiem auf die Kostenstellen der Wohnungsun
nehmung.

Mit Hilfe der Betriebsergebnisrechnung nehmen Bie &urzfristige Erfolgsrechnung vor. Sie wel
den Verfahren der innerbetrieblichen Leistungs\meng an.

D

i-
ter-

n-

Mit den Instrumenten der Plankostenrechnung uritizest sie betriebliche Planungsprozesse. Mit
Hilfe der Deckungsbeitragsrechnung bereiten siefkistige Absatzentscheidungen vor. Sie wirken
insbesondere bei Entscheidungen tber Vermietungiem Wollkosten mit.
Mit der Prozesskostenrechnung wenden sie ein gdiiairientiertes Verfahren zur verursachungsge-
rechten Zurechnung von Kosten auf KostentrageBinstellen inre Ergebnisse adressatengerecht dar.
Sie entwickeln Konzepte zum Einsatz der InstrumdeteKostenmanagements.
Inhaltliche Beitrége der Facher:
Féacher Stunden Inhaltsbereiche
Rechnungswesen 50 Betriebsergebnisrechnung/Abgren-
zungsrechnung
Innerbetriebliche Leistungsverrechnung
Kalkulationsmethoden
Plankostenrechnung
Wirtschaftsinformatik 10 Anwendung von Standardsoftware
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Lernfeld 10: Den Jahresabschluss erstellen und aleformationsinstrument nutzen
Stunden: 70

Angestrebte Kompetenzen:
Die Studierenden geben Auskunft Gber die Grundsirwiner Handelsbilanz und die Grundsatze
ordnungsmaRiger Bilanzierung unter Verwendung eiear Rechtsnormen des nationalen und in
ternationalen Handels- und Steuerrechts. Sie beact#sentliche Publizitatsvorschriften.
Die Studierenden entscheiden begriundet Uber Régel& Bilanzierung von Wirtschaftsgutern der
Immobilienwirtschaft. An der Losung von Sonderfélleirken sie mit. Sie bereiten die Erstellung
der Gewinn- und Verlustrechnung vor. Die Studieendrstellen, erlautern und bewerten den An-
hang zum Jahresabschluss. Sie beurteilen vorg{egi¢alflussrechnungen.

Zu Analyse- und Informationszwecken verdichtendééeZahlen des Jahresabschlusses und bergiten

(_J!essen Datenmaterial auf.
Uber Funktionen, Grundsatze und Verfahren der Wetanensbewertung
geben sie Auskunft.

Inhaltliche Beitrage der Facher:

Facher Stunden Inhaltsbereiche

Rechnungswesen 55 Vorbereitung des Jahresabschlusses

- Abschreibungen nach Handels-
und Steuerrecht

- Abgrenzung

- Ruckstellungen

- Rucklagen

Jahresabschluss (1)
- nach Gesellschaftsformen
- nach nationalem Recht

- nach IAS
Steuern in der Grundstiicks- | 15 Gewerbesteuer
und Wohnungswirtschaft - Rechtsgrundlagen

- GewSt-Pflicht

- Steuerbefreiungen

- Ermittlung und Erhebung der GewSt
- GewsSt-Rickstellung

Korperschaftsteuer

- Steuerpflicht

- Steuerbefreiungen

- Grundzuge der Ermittlung des Einkommens
- Steuersatze

- Grundlagen des allgemeinen Steuerrechts

Lernfeld 11: Kapitalstrome ermitteln und finanzwirt schaftliche MalRnahmen vorbereiten
Stunden: 110

Angestrebte Kompetenzen:
Die Studierenden ermitteln und dokumentieren derdidichen Kapitalbedarf. Zur Sicherung de
Liquiditat setzen sie die Instrumente der Liquigitaind Finanzplanung ein.

Sie wenden Kapitalbedarfsplanung zur Unterstitairajegischer Entscheidungsprozesse an. Dazu

ermitteln und interpretieren sie die geld- und kokgurpolitischen Rahmenbedingungen in einer
marktwirtschaftlichen Ordnung.
Mit einer Risikoanalyse, die die Wagnisse eineestition transparent macht und volkswirtschaftli-

che Aspekte einschliel3t, unterstiitzen sie Entsahg&brozesse. Sie erdrtern die Aspekte, gehen auf
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Argumente ein und vertreten angemessen den eigstaadpunkt.

Sie erkennen Umsatzprozesse und Vermdgensumsamgemals wichtige Finanzierungsquellen
und ermitteln das Innenfinanzierungsvolumen. Siest das Instrumentarium der Auf3enfinanzie
rung einschlief3lich der Kreditsubstitute und deeditsicherungsmaoglichkeiten dar.
Sie bereiten mit Hilfe von Finanzierungsmodelletimple Finanzierungsentscheidungen vor. Zu
Ldsung und Darstellung finanzwirtschaftlicher Pesbe nutzen sie Software.

=

Inhaltliche Beitrége der Féacher:

Facher Stunden Inhaltsbereiche

Volkswirtschaftslehre/ Politik| 55 Produktion und Produktionsfaktoren
Wirtschaftsordnungen

Preisbildung auf Gutermarkten
Trager und Ziele der Wirtschaftspolitik

Konjunktur- und Geldpolitik

Betriebswirtschaftslehre 25 Ziele und Funktionen der Finanzwirtschaft
- Finanzplanung

- Determinanten des Kapitalbedarfs

- Kapitalermittlung

- Finanzierungsregeln

- Finanzwirtschaftliche Risikoanalyse

Rechnungswesen 10 Jahresabschluss (2)

Wirtschaftsinformatik 20 Anwendung der FIBU-Software (2)

Lernfeld 12:  Controlling fur die betriebliche Steuerung nutzen

Stunden: 70

Angestrebte Kompetenzen:
Die Studierenden setzen Controlling als ein am hebgklus einer Immobilie ausgerichtetes, fun

ti-

onsibergreifendes Steuerungskonzept zur ergehipistierten Koordination von Planung, Kontro|le
und Informationsversorgung ein. Die Studierendatwigkeln eine budgetorientierte Erfolgsrech
nung.

Die Studierenden implementieren und organisierempkinungs- und kontroll-orientiertes Berichts-
wesen.

Die Studierenden beraten Entscheidungstrager. isienvam Aufbau und der Entwicklung eines
planungs- und kontrollorientierten Rechnungswesahs

Die Studierenden wenden typische operative untegfische Controllinginstrumente im Immobi-
lienunternehmen an, um den unternehmerischen Gedalgtnachhaltig zu sichern.

Sie wirken bei der Vorbereitung von Ratingprozessén

Die Studierenden unterstitzen die Unternehmenskpibei Aufbau und Entwicklung eines Risikot
managementsystems.

Die Studierenden verstehen die Globalisierung &BsnCe und Risiko fir die internationalen Immo-
bilienmarkte.

Inhaltliche Beitrége der Facher:

Féacher Stunden Inhaltsbereiche
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Inhaltliche Beitrage der Facher:

Facher Stunden Inhaltsbereiche

Rechnungswesen 20 Ziel- und Prozesskostenmanagement
- Deckungsbeitragsrechnung
- Budgetierungssystem

Controlling 30 Grundlagen des Immobiliencontrolling

- Controlling als Instrument zur Steue-
rung durch Planung, Kontrolle und In-
formationsgestaltung

- Strategisches Controlling

- Operatives Controlling

Basel Il

Planung und Budgetierung
- Wirtschaftsplan

- Finanzplan

- Budgetplanung

Kennzahlenanalyse

- Liquiditat/Liquiditatssicherung und Pla-
nung

- Kapitalstruktur

- Rentabilitatsanalyse

- Spezielle immobilienwirtschaftliche Kennzahlen

Benchmarking

Balanced Scorecard

- Balanced Scorecard als Erweiterung
rein monetarer Kennzahlen

- Balanced Scorecard als operatives In-
strument mit strategischer Ausrichtung

- Praktische Anwendungsbeispiele der BS

Chancen-/Risikomanagement

- Begriff

- Ausgewahlte Risikobereiche

- Signale und potentielle Schaden
- Risikosteuerung
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