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VON DER PROBLEMLAGE
ZU EINER VISION IM UBERGANG
VON SCHULE ZU BERUFSKOLLEG

Individuelle Férderung erhebt den Anspruch,
den einzelnen Lernenden in den Mittelpunkt
der Denk- und Handlungsweisen zu stellen (vgl.
Zoyke 2009, S. 99). Hierzu sollten Lehrkrifte
ihre Schiilerinnen und Schiler differenziert ken-
nen. Die Lehrkrafte der Berufskollegs, die sich
im Arbeitsbereich | des Projekts InLab engagie-
ren, bemangeln jedoch ihre geringen Kenntnis-
se Uber Kompetenzen, Lebenswelten,
Bediirfnisse und Zielvorstellungen
der Schilerinnen und Schiiler.
Sie verweisen auf Probleme
im Bereich der Kompetenz-
erfassung, insbesondere
der Eingangsdiagnose
zu Beginn des Bildungs-
gangs. Hier wird einerseits
ein Mangel an geeigneten
Kompetenzerfassungs-
instrumenten, die sowohl
fachliche als auch soziale und
personale Kompetenzen erfas-
sen, angeflihrt. Andererseits zeigt
sich, dass die Kompetenzerfassung

sowie die gewonnenen Informationen Uber
die Lernenden kaum konstruktiv zur individu-
ellen Férderung und Kompetenzentwicklung
genutzt werden (vgl. Kremer / Zoyke 2010a,
S. 150f.). Dies setzt bereits bei der geringen
Kooperation zwischen den allgemein bilden-
den Zubringerschulen und den Berufskollegs
an. Innerhalb des Bildungsganges erweist sich
der Austausch im Bildungsgangteam, mit den
Lernenden selbst und weiteren Beteiligten
(z. B. Sozialpddagogen, Praktikumsbetrieben)
als schwierig. Zudem stellen sich hier Fragen
nach der Aufbereitung der Ergebnisse und
Uberfiihrung in foérderliche Lernumgebungen.
Dies soll jedoch nicht allein als Aufgabe von
Lehrkraften verstanden werden. Es geht auch
darum, die Schilerinnen und Schiler in ihrer
Selbststandigkeit und Eigenverantwortlich-
keit fiir ihren eigenen Lernprozess zu starken.
Ausgehend von dieser Problemlage entwik-
kelt der Arbeitsbereich | ein Steuerungs- und
Qualitatssicherungsinstrument zur individu-
ellen Forderung. Dariber sollen einerseits die
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Abstimmung und Bindelung der Aktivitdten
und Ergebnisse der Kompetenzerfassung und
andererseits deren konstruktive Uberfiih-
rung in die Foérderung und Entwicklung der
Lernenden unterstiitzt werden. Die Entwick-
lungsarbeiten folgen dabei der Grundidee der
Forderplanarbeit unter besonderer Beriick-
sichtigung der spezifischen Herausforderungen
und Rahmenbedingungen der Bildungsgan-
ge des berufsschulischen Ubergangssystems.

In diesem InfolLab 4 wird zunachst das Verfah-
ren der Forder- und Entwicklungsplanung als
Grundidee fiir das zu gestaltende Steuerungs- aufbau des InfoLab 4
und Qualitatssicherungsinstrument
skizziert und eine theoretische
Verankerung  vorgenommen.
AnschlieBend wird ein Proto-
typ der Forder- und Entwick-
lungsplanung dargestellt,
wie er in einer Pilotstudie
entwickelt, in den Arbeits-
bereich | hineingetragen
und darin weiter prazisiert
worden ist. Die besonde-
ren Herausforderungen, die
sich aus der Implementation
der Forder- und Entwicklungs-
planung flr Lehrkrédfte ergeben,
werden in einem weiteren Schritt an-
gedeutet. Ausgehend von der Grundlegung
der Idee der Forder- und Entwicklungsplanung
sowie unter Beriicksichtigung der mit der Im-
plementation verbundenen Herausforderun-
gen wird der im Arbeitsbereich | entwickelte
Qualitatskompass Individuelle Férderung kon-
turiert.
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KENNZEICHNUNG UND THEORETISCHE
VERANKERUNG DER FORDER- UND
ENTWICKLUNGSPLANUNG

VERFAHRENS DER FéRDER-

T KENNZEICHNUNG DES

Férderplanung

UND ENTWICKLUNGSPLANUNG

Der Forderplan stellt eine Art Vertragsgrund-
lage fir den wechselseitigen Prozess der For-
der- und Entwicklungsplanung zwischen allen
Beteiligten dar. ,Er ist eine Vereinbarung, in
der die Ziele, die Aufgaben, die vorgesehene
Zeit und die Kontrolle festgelegt werden“ (Lip-
pegaus 2000, S. 55). Daneben werden haufig
Forderbereiche sowie Art und Anzahl der betei-
ligten Personen ausgewiesen. Insgesamt wird
den Forderplanen ein besonderes Potenzial
zur Individualisierung zugesprochen (vgl. Hoh-
mann 2006, S. 20ff.). Dem Verfahren der For-
derplanung kann neben dem Forderplan selbst
die (Forder-)Diagnose zugerechnet werden.
Zudem erfolgt die Umsetzung der Forderpla-
ne, welche ebenfalls dem Prozess der Forder-
planung zugeordnet wird, Uber differenzierte
Lernangebote (vgl. Lippegaus 2000, S. 4).

Damit wird im Folgenden unter Forderpla-
nung grundsatzlich der gesamte Prozess von
der Eingangsdiagnose Uber die Erstellung
eines Forderplans mit Zielvereinbarung bis
hin zur Planung und Durchfiihrung von ler-
nerspezifischen Lern- und Entwicklungsauf-
gaben sowie einer prozessbegleitenden und
-abschlieBenden Evaluation verstanden.

Folglich kann die Férderplanung ,als padago-
gische Grundeinstellung wesentliches Merk-
mal des Unterrichts sein.” (Koch / Kortenbusch
2007, S. 17).

Die Forderplanung ist durch eine hohe Partizi-
pation gepragt, d. h. der individuelle Férderpro-
zess wird kooperativ zwischen Lehrenden und
Lernenden geplant, durchgefiihrt und evalu-
iert. Die Lernenden sollen in diesem Verfahren
Verantwortung fiir den eigenen Lernprozess
Ubernehmen, um auch ihre Selbststandigkeit zu
fordern (vgl. Koch / Kortenbusch 2007, S. 17).

Zusammenfassend zielt die Forderplanung da-
mit auf die individuelle Kompetenzentwicklung
des Lernenden ab. Um diese Zielsetzung sowie
die Partizipation zwischen Lehrenden und Ler-
nenden auch sprachlich zu verdeutlichen, wird
im Folgenden von Forder- und Entwicklungs-
planung® gesprochen. Darliber hinaus versteht
sich die Forder- und Entwicklungsplanung auch
auf Seiten der Lehrkrafte als Teamaufgabe. Zur
ganzheitlichen Forderung werden neben den
Lehrkraften und den Lernenden haufig auch
Sozialpadagogen, Eltern, betriebliche Vertre-
ter u. A. mit einbezogen (vgl. Berthold 2006,
S. 21; Koch / Kortenbusch 2007, S. 18; Lippe-
gaus 2000, S. 16).

Lippegaus beschreibt die Foérder- und Ent-
wicklungsplanung beispielsweise als einen
achtstufigen Prozess von der Datenerhebung
und -auswertung Uber Zielbestimmung, Auf-
gabenplanung, Vereinbarung, Umsetzung und
Ergebniskontrolle bis hin zur Fortschreibung.
Diese Struktur schlagt sich in entsprechenden
Formularen des Férder- und Entwicklungsplans
nieder.?2 Zur Bestimmung des Ist-Zustandes, der
Ziele, lernerspezifischer Aufgaben etc. wird ein
Kompetenzprofil herangezogen, welches sich in
Kompetenzdimensionen differenziert (vgl. Lip-
pegaus 2000, S. 55f.).

Zur Realisierung der Forder- und Entwicklungs-
planung wird in der Praxis auf vielfaltige Hilfs-
instrumente in Form von Methoden, Materi-
alien und Dokumenten zuriickgegriffen. Diese
dienen der Durchfiihrung und Gestaltung der
Verfahrensschritte sowie der Vorbereitung der
Entscheidungen lber das weitere Vorgehen.
Hierzu zdhlen neben dem Foérderplan selbst
sowohl die zahlreichen Dokumentationsmate-
rialien (z. B. Checklisten, Teilnahmeformulare,
Gesprachsleitfaden) als auch weitere Erfas-
sungs- und Diagnoseinstrumente (z. B. Tests,
Beobachtungsbbdgen, Gutachten), Forderge-
sprache mit den Lernenden, Teambesprechun-
gen, Entwicklungsberichte etc. (vgl. Schnadt et

1 Vgl. zur Bezeichnung von Entwicklungspldanen
auch Eggert (2000, S. 115).

2 Zur Strukturierung und Dokumentation der For-
der- und Entwicklungsplanung fiir Auszubildende
in Lineburg wurde beispielsweise eine Forderakte
je Lernenden erstellt, die aus Eingangsdiagnose,
Forderplan, Prozessdokumentation, Prozessergeb-
nis und Endergebnis besteht (vgl. Lippegaus 2000,
S. 61).



al. 2001, 5f.; Koch / Kortenbusch 2007, S. 13;
18; Lippegaus 2000, S. 57). Im Kontext der be-
ruflichen Bildung erfahrt auch das Forderprakti-
kum bei der Forderplanung eine besondere Be-
deutung (vgl. Koch / Kortenbusch 2007, S. 13).

Die Struktur der Férder- und Entwicklungspla-
nung schlagt sich in dem Férderplan als Ver-
tragsgrundlage deutlich nieder.

Zusammenfassend tGbernimmt die Férder- und
Entwicklungsplanung eine Orientierungsfunk-
tion fir alle Beteiligten und dient der Struktu-
rierung und Dokumentation der Individualisie-
rung dieses wechselseitigen Prozesses. Darliber
hinaus konnen Forderplane Hinweise auf die
Art der Evaluation der FordermalRnahmen und
Termine zur Entwicklung eines neuen Forder-
plans enthalten. Zudem wird eine besondere
Chance darin gesehen, den Blick der Lehrenden
zu scharfen, sinnvolle Teamarbeit zu unterstit-
zen, Kooperation mit Lernenden und Dritten zu
erleichtern sowie Verbindlichkeit und Transpa-
renz zu schaffen. Somit kénnen sie insgesamt
einer Qualitatssicherung und -entwicklung
dienen (vgl. Demmer-Dieckmann / Hohmann /
Krohn 2003, S. 18; Gaag 2001, S 26; Lippegaus
2000, S. 65f.).2

THEORETISCHE EINORDNUNG
DES VERFAHRENS DER FéRDER-
UND ENTWICKLUNGSPLANUNG

Die Arbeit mit Forderplanen im Schulsystem ist
im Zusammenhang mit der sonderpadagogi-
schen Frage nach einer individuellen Forderung
von Kindern und Jugendlichen mit einer Be-
hinderung oder Benachteiligung entstanden.*
Aufgrund der erkannten zunehmenden Proble-
matik der Integration benachteiligter Jugend-
licher in Ausbildung und Beschaftigung erhalt
die Férder- und Entwicklungsplanung nun auch
Eingang in den Kontext der beruflichen Bildung.
So bildet sie beispielsweise ein wesentliches
Element in Modellprojekten wie EIBE (Einglie-

3 Zu den vielfdltigen Chancen aber auch Grenzen
der Arbeit mit Forderplanen in der Sonderschule
siehe exemplarisch Demmer-Dieckmann / Hohmann
/ Krohn (2006, S. 28f.).

4 Vgl. beispielsweise die Beitrdge im Sammel-
band von Mutzeck (2007), aber auch Eggert (2000,
S. 163ff.).
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derung in die Berufs- und Arbeitswelt) zur Be-
rufsvorbereitung benachteiligter Jugendlicher
und junger Erwachsener an berufsbildenden
Schulen in Hessen® , BiZebs (Beruf im Zentrum)
zur beruflichen Integration und Eingliederung
benachteiligter Schilerinnen und Schiiler von
Forderschulen® in Berufskollegs in Nordrhein-
Westfalen” und LIBRO (Lernnetzwerk zur inte-
grierten Begabtenférderung im Rahmen offe-
nen Unterrichts)®. Insgesamt wird im Umfeld
der beruflichen Bildung die Forder- und Ent-
wicklungsplanung folglich als Instrument zur
Forderung der Berufsorientierung und -vorbe-
reitung eingesetzt. Die Forderziele und -mal3-
nahmen bestimmen sich daher an dem Ziel der
Integration in eine berufliche Ausbildung oder
Beschdftigung (vgl. Koch / Kortenbusch 2007,
S. 13, 17; Berthold 2006, S. 19). In der Umset-
zung dieses Konzepts geht es weniger um das
akribische Ausfillen von Diagnoseformularen
und formschonen Forderplanen, sondern viel-
mehr um das Verfolgen der paddagogischen
Leitlinien individueller Forderung (ganzheitli-
che Lebensweltbezlige, Kompetenzansatz bzw.
Starkenorientierung, Individualisierung und
Partizipation) (vgl. Lippegaus 2000, S. 9ff.).

Ausgangspunkt der Férder- und Entwicklungs-
planung bildet eine umfassende Eingangsdia-
gnose sowie eine begleitende Prozessdiagnose.
Hier wird insbesondere auf Ansatze der For-
derdiagnostik verwiesen, dessen Ziel das Ab-
leiten individueller FérdermafRnahmen ist. Die
Forderdiagnostik Gbernimmt eine Hilfsfunktion
der Didaktik. In der Form der Lernprozessanaly-
se ist sie integraler Bestandteil pddagogischen
Handelns und bedient sich eines breiten Spek-
trums an insbesondere qualitativen Methoden
(vgl. Eberwein / Knauer 2003, S. 10; Eggert

5 Vgl. Berthold (2006) und Hessisches Kultusmini-
sterium (o. J.).

6 Hier werden auch Sonderschule, Forderzentrum
oder Schule mit sonderpadagogischem Forder-
schwerpunkt genannt.

7 Vgl. Koch / Kortenbusch (2004). Siehe auch das
Transferprojekt ,Berufsorientierung im Verbund;
Hittenholscher / Koch / Kortenbusch (2005) sowie
die beiden Handreichungen Koch / Kortenbusch
(2007); Koch / Kortenbusch (2009). Insbesondere
die Handreichung Koch / Kortenbusch (2009) enthalt
umfassende Praxisbeispiele zur Férderplanarbeit an
Haupt- und Forderschulen sowie Berufskollegs.

8 Vgl. Hbhmann (2001); Hohmann (2003); Christia-
ni (1994).

Entwicklungs- und
Einsatzbereiche

Bedeutung der
Férderdiagnostik
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Von der Kompetenz-
erfassung zur férder-
lichen Lernumgebung

2000, S. 12). Unter Lernprozessanalyse kann
die ,systematische, reflektierte Beobachtung
von Lernprozessen allgemein oder im Hinblick
auf den handelnden Umgang einer Person mit
einem Lerngegenstand“ (Bundschuh 2003,
S. 93) verstanden werden. Sie zielt auf eine
ganzheitliche Personlichkeitsentwicklung zur
Bewaltigung sich standig verandernder Lebens-
welten ab (vgl. Bundschuh 2003, S. 95).

Ff)RDER- UND ENTWICKLUNGS-

PLANUNG — SKIZZIERUNG EINES
PROTOTYPS ZUR INDIVIDUELLEN
FORDERUNG IM UBERGANG IN
AUSBILDUNG UND BESCHAFTGUNG

Unter Berlicksichtigung der Programmatik der
individuellen Férderung und der bisherigen An-
satze wurde in einem Pilotprojekt in der berufli-
chen Rehabilitation® ein Prototyp einer Forder-
und Entwicklungsplanung entwickelt, der im
Projekt InLab mit Lehrkraften in Bildungsgan-
gen des berufsschulischen Ubergangssystems
diskutiert und weiterentwickelt wurde und
wird.’® Dabei liegt ein besonderer Schwerpunkt
auf der Entwicklung des zentralen Instruments,
dem Forder- und Entwicklungsplanformular,
der den Prozess der Forder- und Entwicklungs-
planung maRgeblich steuert. Uberlegungen zur
Umsetzung und zum Einsatz von notwendigen
Begleitinstrumenten werden hier zunachst nur
beildufig berlicksichtigt. Mit diesem Instrument
soll insbesondere eine Unterstiitzung der Uber-
fihrung der Ergebnisse der Kompetenzerfas-
sung in forderliche Lernumgebungen erreicht
werden. Diese Uberfiihrung wird in bisherigen
Ansdtzen nur sehr kurz abgebildet. Hier sind
weitere Hilfestellungen fir Lehrkrafte erfor-
derlich. Im Folgenden werden die bislang her-
ausgearbeiteten wesentlichen Besonderheiten
dargestellt.

Die Bestimmung der Ausgangslage, der Lern-
voraussetzungen und -bedirfnisse sowie Ziele
wird als wesentlich fir die individuelle Forde-
rung herausgestellt (vgl. Kunze 2009, S. 19).

9 Vgl. Kremer / Zoyke (2009).

10 Siehe hierzu auch den Ausschnitt aus dem For-
mularsatz des Forder- und Entwicklungsplans im An-
hang des Beitrags von Kremer / Zoyke (2010b).

Jedoch besteht eine besondere Schwierigkeit
darin, die Diagnoseergebnisse in forderliche
Lern- und Entwicklungsaufgaben zu Uberfiih-
ren (vgl. Kremer / Zoyke 2010a). Daher gliedert
sich der konzipierte Forder- und Entwicklungs-
plan in zwei Hauptbereiche: Erstens in einen
Teil zur Kompetenzerfassung und zweitens in
einen Teil darauf basierender Forderkonzepte
bzw. Lernsituationen und -aufgaben, die (ber
ein einheitliches Kompetenzverstandnis syste-
matisch miteinander verbunden werden. Im
Teil eins zur Kompetenzerfassung werden die
Starken und Schwadchen bzw. der Férder- und
Entwicklungsbedarf zunachst in einer grund-
satzlichen und offenen Form dokumentiert
und zusammengefiihrt. Um kein weiteres zu-
satzliches Instrument neben vielen anderen zu
implementieren, konnen die Beteiligten auf be-
reits vorhandene Diagnoseinstrumente und -er-
gebnisse zuriickgreifen. Im Pilotprojekt wurden
die Lehrenden und Lernenden Uber eine curri-
culare Verankerung der Forder- und Entwick-
lungsplanung auf die Aufgabe der Selbst- und
Fremdeinschatzung tber entsprechende Lern-
umgebungen zur Berufsorientierung vorberei-
tet. Der padagogische Gestaltungsspielraum
ermoglicht zudem eine Berlicksichtigung der
besonderen Rahmenbedingungen und Lebens-
welten der Lernenden und Lehrenden. Hiervon
ausgehend werden anschlieBend Forder- und
Entwicklungsbereiche und -ziele festgelegt. In
Anlehnung an den verfolgten kompetenzana-
lytischen Zugang werden hierzu die drei Bezi-
ge Fach/Sache, andere Personen und eigene
Person hergestellt. Diese minden schliellich
im Kompetenzprofil in die drei Dimensionen
Fach-, Sozial- und Personalkompetenz. Hier
werden jeweils die Wissensarten deklaratives,
prozedurales und reflexives Wissen unterschie-
den (vgl. Kremer 2007, S. 30; siehe auch den
InfoLab 2). Uber diese Systematik soll ein ana-
lytisch-differenzierter Blick auf die (berufliche)
Handlungskompetenz des einzelnen Lernen-
den ermoglicht werden. In diesem Profil kdn-
nen sowohl die vorhandenen Kompetenzen als
auch die noch zu fordernden Kompetenzberei-
che dbersichtlich (beispielsweise farblich) und
strukturiert dokumentiert werden.

Im zweiten Teil geht es um die Gestaltung in-
dividuell forderlicher Lernumgebungen und
Lernaufgaben, die Gber die i. d. R. recht allge-
mein formulierten Ziele und Aufgaben hinaus-



gehen. Fiir einen systematischen Ubergang von
den Erfassungs- und Diagnoseergebnissen zur
Gestaltung der Lernumgebungenwerden zu-
nachst in Anlehnung an die Kompetenzerfas-
sungsdimensionen die Beziige Fach/Sache, an-
dere Personen und eigene Person aufgegriffen,
welche jeweils fiir den einzelnen Lernenden zu
konkretisieren sind.

e Realitatsbezug, subjektive Bedeutsam-
keit

e Fachliche Angemessenheit und Anwen-
dung von Fachwissen

e Prozessorientierung

e Reduktion und Transformation

e Lern- und Arbeitsstrategien

e Generalisierung und Transfer

Tabelle 1: Prinzipien zur Gestaltung von Lernsituationen

(vgl. Dilger / Krakau / Rickes / Sloane / Tiemeyer 2006,
S.9)

Hier gilt es nicht nur, die Schwachen und De-
fizite aufzufiihren, die ausgeglichen werden

Starken /
Probleme
=
v

1 | | | W Realisierung /
Prozess-

beobachtung

Individualisierung
anhand von Gestal-
tungsprinzipien

Gestaltung
Lernaufgaben

Gestaltung
Lern-
situationen

Person
=
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Anschliefend ist eine weitere prinzipiengelei-
tete Ausdifferenzierung der zu gestaltenden
Lernumgebungen vorzunehmen.*?

In diesem Zusammenhang geht es beispielswei-
se um eine Spezifizierung, wie die situative Ad-
dquatheit fir den einzelnen Lernenden erreicht
werden kann, d. h. wie die Lernumgebung oder
-aufgabe zu gestalten ist, damit dieses Prinzip
erfillt ist. Als weitere Umsetzungsstitze der
individuellen Forderung sieht der Férder- und
Entwicklungsplan die Fixierung konkreter
MaRnahmen unter Angabe der Verantwort-
lichen bzw. Beteiligten und des Zeitraums vor.
Durch die Dokumentation soll die Planung
konkretisiert und die Verbindlichkeit erhoht
werden. Darliber hinaus kénnen die wahrend
dieser Mallnahmen und Lehr-Lernhandlungen
stattgefundenen Prozessbeobachtungen so-
wohl aus Sicht der Lehrkrafte als auch aus Sicht
der Lernenden in der Ubersicht dokumentiert
werden.*

Abschliefend sind im Forder- und Entwick-
lungsplan Termine fir die zukinftigen For-

Von den Starken
ausgehen

Y

el SISV Forderbedarf
Entwicklungs- Jeleilisly
formulieren

Kennzeichnung
Kompetenz- Starken und

profil Bedarfe

Orientierungswissen
Hanran § Varitehen

Prozesswissen
Peubiberna s |
[EEs—

Verantwortungs-
wissen
wallan | Sollan

Abbildung 1: Prozess der Forder- und Entwicklungsplanung

sollen, sondern es sind in besonderer Weise
die Starken und Potenziale des Lernenden als
Anknupfungspunkte fiir die weitere Forderung
und Kompetenzentwicklung aufzunehmen.!

11 Der Ansatz, die individuelle Férderung des Ler-
nenden von seinen Entwicklungsmoglichkeiten her
zu denken, findet sich insbesondere in der sonder-
padagogischen Forderdiagnostik (vgl. Mand 2003,
S. 43).

12 Vgl. die Gestaltungsprinzipien zur Entwicklung
von Lernsituationen in Dilger / Krakau / Rickes /
Sloane / Tiemeyer (2006, S. 9). Das Prinzip der Ziel-
und Bildungsorientierung wird an dieser Stelle nicht
noch einmal aufgefiihrt, da es Uber die Bezugsdi-
mensionen der beruflichen Handlungskompetenz
bereits bericksichtigt wird.

13 Vgl. zu dhnlichen Forderpldanen und Lernvertra-
gen exemplarisch Héhmann (2006) und Demmer-
Diekmann / Hdhmann / Krohn (2003, S. 17; 30ff.).
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Partzipation der
Lernenden

der- und Entwicklungsgesprache zwischen
Lehrkraften und Lernenden zu vereinbaren,
um die Zusammenarbeit zu verstarken. Durch
die Dokumentation der Gesprachstermine soll
zudem die Verbindlichkeit dieser Partizipation
erhoht werden. Innerhalb der beiden Bereiche
zur Kompetenzerfassung und Gestaltung kom-
plexer Lernumgebungen finden sich Aufforde-
rungen zur Kommentierung der im Gesprach
festgestellten Veranderungen, so dass die Auf-
zeichnungen kontinuierlich aktualisiert werden
kénnen und Entwicklungen nachvollziehbar
gemacht werden. Im Rahmen der Pilotstudie
wurde der Forder- und Entwicklungsplan als
ein Instrument entwickelt, das maRgeblich in
der Hand der Lehrkrafte liegt und von diesen
zu flihren ist. Die Lernenden werden dann tiber
die Forder- und Entwicklungsgesprache, inner-
halb derer der Formularsatz strukturgebend ist,
aktiv eingebunden. Hierlber soll die Selbstre-
flexion der Lernenden angeregt und somit auch
beiihnen eine breitere und klarere Basis fir die
individuellen Lernprozesse geschaffen werden.
Auf Seiten der Lehrkrafte konnen die Refle-
xion und kritische Evaluation der bisherigen
Diagnose- und Forderhandlungen angeregt
werden. Zudem bieten die Struktur allgemein
und die Dokumentation zu den einzelnen Ler-
nenden eine Basis fir die Kommunikation und
Kooperation im Team.

H ERAUSFORDERUNG FUR
LEHRKRAFTE IM RAHMEN DER
IMPLEMENTATION DER FORDER-
UND ENTWICKLUNGSPLANUNG

In Anlehnung an die drei Zugange zur indivi-
duellen Férderung Lernumgebung, Curriculum
und Organisation werden im Folgenden Her-
ausforderungen der Forder- und Entwicklungs-
planung skizziert (vgl. Kremer / Zoyke 2009,
S. 165).

HERAUSFORDERUNG AUF DER
EBENE DER LERNUMGEBUNG

In der Phase der Eingangsdiagnose werden
vorhandene Diagnoseergebnisse zusammen-
getragen und ausgewertet. Auf der Grundlage

der gewonnenen Informationen soll schlieR-
lich gemeinsam mit dem Lernenden ein indi-
vidueller Foérderplan erstellt werden (vgl. Lip-
pegaus 2000, S. 16). Durch unterschiedliche
Kompetenzverstandnisse sowie unterschied-
liche verwandte Methoden und Bezugspunk-
te kdnnen sich besondere Schwierigkeiten in
der Zusammenfihrung ergeben. Dariber hin-
aus konnen die Beteiligten feststellen, dass
die vorliegenden Ergebnisse fiir die Erstellung
eines umfassenden Kompetenzprofils nicht
ausreichen. Dies bedeutet, dass sie aus einer
Vielzahl von Moglichkeiten unter Berlicksichti-
gung der Zielsetzung, Zielgruppe und weiterer
Rahmenbedingungen geeignete Instrumente
auszuwahlen und anzuwenden haben. Insge-
samt ergeben sich somit hohe Anforderungen
an die diagnostische Kompetenz sowohl fiir
Lehrende als auch fiir Lernende. Dies bezieht
sich auch auf die Aufgabe, aus den Ergebnissen
Ziele abzuleiten und darauf bezogene Lern- und
Entwicklungsaufgaben zu formulieren. Gerade
in Kurs- und Klassensystemen bringt die Um-
setzung dieser individuellen Forderplane die
Frage nach der Gestaltung binnendifferenzier-
ter Aufgaben mit sich. Darlber hinaus ist eine
Prozessdiagnose erforderlich, um den Entwick-
lungsfortschritt sowie aktuelle Problemlagen zu
erfassen und hierauf ggf. mit neuen Aufgaben
zu reagieren (vgl. Lippegaus 2000, S. 16).

HERAUSFORDERUNG AUF DER
EBENE DES CURRICULUMS

Forder- und Entwicklungsplanung stellt sich als
Aufgabe, die den Kompetenzentwicklungspro-
zess des Lernenden Uber die gesamte Bildungs-
maBnahme begleitet. Zudem soll sie nicht als
zuséatzliche MaRRnahme, sondern als integraler
Bestandteil padagogischen Denkens und Han-
delns verstanden werden. Dies erfordert eine
curriculare Einbindung, um einerseits tGber die
Sequenzierung entsprechender Lernsituatio-
nen eine fundierte Basis fir die gemeinsamen
Gesprache der Lehrenden und Lernenden zu
schaffen. Andererseits muss eine curriculare
Flexibilitat erreicht werden, die die Realisie-
rung der vereinbarten Forderziele und -maR-
nahmen erlaubt.



H ERAUSFORDERUNG AUF DER

EBENE DER ORGANISATION

Die individuelle Férder- und Entwicklungspla-
nung ist organisatorisch in den Unterrichtsall-
tag und den gesamten Bildungsgang einzu-
planen. D. h. es sind Freirdume zu schaffen,
innerhalb derer die Gesprache mit den Ler-
nenden sowie im Lehrkrafteteam und ggf. mit
Dritten gefiihrt, die Diagnoseergebnisse aus-
gewertet und die forderlichen Lernumgebun-
gen mit entsprechenden lernerspezifischen
Lernaufgaben gestaltet werden kdnnen. Hier
geht es sowohl um eine zeitliche als auch eine
raumliche Realisierung sowie die Koordination
der Teamarbeit und Kooperation mit Externen
wie Zubringerschulen, Eltern, Vertretern aus
Praktikumsbetrieben u. A. Zudem kénnen sich
aufgrund der festgestellten vielfaltigen Kompe-
tenzen Personalentwicklungsbedarfe ergeben.

E NTWICKLUNG EINES
QUALITATSKOMPASSES
INDIVIDUELLE FORDERUNG
IM PROJEKT INLAB

Im Arbeitsbereich | wurde die Férder- und Ent-
wicklungsplanung als potenzielles Instrument
zur individuellen Forderung erkannt. Zugleich
wird jedoch bemangelt, dass das — haufig zu-
satzliche — Ausflillen eines weiteren Formulars
nur begrenzte Effekte haben kann. Aus diesem
Grund soll in Arbeitsbereich | nicht verkirzt
ein zusatzliches auszufillendes Formular oder
ein Leitfaden fiir Beratungsgesprache mit den
Lernenden entwickelt werden. Vielmehr geht
es darum, die Idee der Forder- und Entwick-
lungsplanung im Rahmen der individuellen
Férderung als durchgangiges padagogisches
Grundprinzip in die gesamte Gestaltung von
Lehr-Lernprozessen zu erheben und lber Qua-
litatsmerkmale auszudifferenzieren. Hierzu
wird in besonderer Weise an im vorangegan-
genen Kapitel skizzierten Herausforderungen
fir Lehrkrdfte angesetzt. Im Ergebnis soll ein
Instrument entwickelt werden, das Lehrkraf-
ten an beruflichen Schulen eine Orientierung
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bietet, um individuelle Férderung auf der Basis
dieses Grundprinzips umzusetzen. Dabei geht
es nicht darum, Instrumente und Materialien
bereitzustellen, die diese individuelle Forde-
rung garantieren. Vielmehr werden in dem
Qualitatskompass Individuelle Férderung we-
sentliche Anknilpfungspunkte und Leitlinien
(z. B. zur Kompetenzerfassung und -diagnose)
aufgezeigt, die bei der Gestaltung und Umset-
zung einer schul- oder schulformspezifischen
Losung Unterstlitzung bieten. Hierzu werden
zusatzlich Good-Practice-Beispiele (z. B. zur
Kooperation mit Zubringerschulen) und exem-
plarische Materialien (z. B. Gesprachsleitfaden,
Reflexionsbogen fiir Schiiler) aufbereitet.

ZIELSETZUNG DES
QUALITATSKOMPASSES
INDIVIDUELLE F(jRDERUNG

Im Arbeitsbereich | wird nun ausgehend von
der Idee einer Forder- und Entwicklungspla-
nung ein Qualitdtskompass entwickelt, wel-

cher zur Steuerung und Qualitdtssicherung der steuerung und
individuellen Forderung dient. Dies bedeutet Qualitdtssicherung

nicht, dass hier starre Wege einer individuel-
len Forderung aufgezeigt werden. Vielmehr
werden Ankniufungspunkte geboten, die eine
bewusste und flexible Navigation erlauben sol-
len. Uber Leitlinien sollen zudem die mit der
individuellen Forderung in beruflichen Schulen
verbundenen Anspriiche in die konkrete Arbeit
einflieRen. Dabei geht es nicht darum, die in-
dividuelle Férderung von Beginn an auf einen
einzelnen Kompetenz- oder Gegenstandsbe-
reich zu beschranken. Vielmehr soll dieses In-
strument eine Integrationsfunktion erfillen,
indem es moglichst vielfaltige Lerngegenstande
und Kompetenzbereiche im Sinne eines Uber-
blicks zusammenfihrt. Hierliber sollen auch
Bezlige zu einer neben der beruflichen Bildung
angestrebten Lebensbewaltigung aufgenom-

men werden (kdnnen). Dementsprechend geht integration

es hier auch um die Integration der dafiir erfor-
derlichen unterschiedlichen Instrumente und
Beteiligten in das Gesamtkonzept. Ergebnis die-
ser Blindelung kann dann natirlich auch sein,
fir einzelne Kompetenz- oder Gegenstandsbe-
reiche des Lernenden besondere Ziele und For-
derschritte zu vereinbaren.
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Uberfiihrung

Kommunikation und

Dokumentation

Kontinuitdt

e Qualitatssicherung
e Steuerung

e |Integration

e Uberfithrung

e Kommunikation

e Dokumentation

e Kontinuitat

Tabelle 2: Funktionen des Qualidtskompasses Individu-
elle Forderung

Das Instrument soll zudem eine Uberfiihrungs-
funktion Gibernehmen. D. h. es soll die Betei-
ligten darin unterstiitzen, die an unterschied-
lichen Stellen, auf unterschiedlichem Wege und
zu unterschiedlichen Zeitpunkten gewonnenen
Ergebnisse der Kompetenzerfassung und -dia-
gnose zu biindeln und davon ausgehend indi-
viduelle Ziele zu formulieren sowie schlief3lich
forderliche Lernumgebungen zu planen und zu
realisieren. Die ganzheitliche Sichtweise erfor-
dert die Beteiligung vielfaltiger Perspektiven
und Akteure. In diesem Zusammenhang soll das
Instrument eine Unterstiitzung in der Kommu-
nikation und Dokumentation erfiillen. Uber den
Qualitatskompass sollen strukturell Kommuni-
kationsanlasse, -beteiligte und -gegenstande im
Rahmen der individuellen Férderung aufgezeigt
werden. Inhaltlich sollen Médglichkeiten der
Dokumentation der individuellen Forderung
und Entwicklung dargelegt und entsprechend
durchgefiihrt werden. Hier geht es insbeson-
dere um die notwendige Transparenz zwischen
den Beteiligten und eine Nachvollziehbar-
keit im Zeitablauf. Individuelle Forderung be-
schrankt sich

WESENTLICHE ELEMENTE EINER
INDIVIDUELLEN FC')RDERUNG

In Anlehnung an die Grundidee der Forder- und
Entwicklungsplanung werden im Arbeitsbe-
reich | als wesentliche Elemente der individuel-
len Férderung die Kompetenzerfassung und die
Gestaltung darauf bezogener férderlicher Lern-
umgebungen verstanden. Darliber hinaus spie-
len Forder- und Entwicklungsgesprache eine
Rolle. Sie bieten besondere Moglichkeiten der
Abstimmung zwischen Lehrkraften und Lernen-
den. Die drei Elemente sind lediglich analytisch
und vor dem Hintergrund der jeweiligen Zielset-
zung (z. B. Durchfiihrung einer Kompetenzer-
fassung, Gestaltung einer férderlichen Lernum-
gebung) voneinander zu trennen. So kann und
sollte die Kompetenzerfassung beispielsweise
auch wihrend des Unterrichts stattfinden. Ahn-
lich kbnnen auch Anteile der Férder- und Ent-
wicklungsgesprache innerhalb des Unterrichts
durchgefiihrt werden. Zudem stehen die drei
Elemente im Sinne der Forder- und Entwick-
lungsplanung in einem zyklischen Bezugsver-
hédltnis zueinander, d. h. ausgehend von der
Kompetenzerfassung werden in Forder- und
Entwicklungsgesprachen Ziele zwischen den
Lehrkraften und den Lernenden vereinbart und
darauf bezogen forderliche Lernumgebungen
gestaltet. Darin finden erneut Kompetenzer-
fassungen statt, die wiederum eine Gestaltung
oder Modifikation von Lernumgebungen zur
Folge haben. Die Férder- und Entwicklungspla-

nung ist hier

. . folglich als
nicht allein .g .
. ein  dynami-
auf  einen
. scher Prozess
Zeitpunkt y
zu verstehen
bzw. Anlass. .
und nicht als
Demzufol- .
e soll der ein  starres
é litat Kompetenz- Forderliche Abarbeiten
ualitats- erfassung Lernumgebung eines fixier-
kompass zur ten Plans
Kontinuitat '
beitragen y Unter Kom-
und indivi- petenzerfas-
duelle For- sung konnen
derung als A im Ubergang
durchgangi- von allge-
gen Prozess meinbilden-
aufzeigen. Abbildung 2: Von der Kompetenzerfassung zur Forderung den zu be-



ruflichen Schulen insbesondere Aktivitaten
im Rahmen der Eingangsdiagnose, Einstiegs-/
Orientierungswochen mit besonderen berufs-
orientierenden Bezligen sowie des Schnitt-
stellenmanagements bzw. der Kooperation
mit Zubringerschulen gefasst werden. Dane-
ben kénnen begleitend zum Forder- und Ent-
wicklungsprozess zahlreiche Anldsse und In-
strumente der Kompetenzerfassung genutzt
werden. Diesbezlglich gilt es im Rahmen der
individuellen Forderung einerseits, geeignete
Zugange zur Kompetenzerfassung (z. B. Anlas-
se, Situationen, Instrumente, Gegenstdnde)
auszuwahlen. Andererseits sind die vielfaltigen
Ergebnisse zu blindeln und konstruktiv in die
Gestaltung von FérdermafBnahmen bzw. for-
derlichen Lernumgebungen aufzunehmen.

Innerhalb der Férder- und Entwicklungsge-
sprache kdénnen gemeinsam mit den Lernen-
den bisherige Entwicklungen reflektiert, die
unterschiedlichen Sichtweisen auf die Kompe-
tenzen des Lernenden zusammengefiihrt, Ent-
wicklungsbedarfe festgestellt und Zielverein-
barungen fiir die Zukunft getroffen werden.
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der Forder- und Entwicklungsplan zur Vor- und
Nachbereitung der Forder- und Entwicklungs-
gesprache sowie als Gesprachsgrundlage in der
Phase der Durchfiihrung der Gesprache die-
nen. Uber die systematisch ausdifferenzierte
Schrittfolge von der Kompetenzerfassung tber
die Zielvereinbarung bis hin zur Gestaltung von
FordermalRnahmen kann er Hilfestellungen in
dieser Uberfiihrungsarbeit leisten (siehe hier-
zu insbesondere skizzierte Vorgehen zum Pro-
totypen im Rehabilitationsprojekt). SchlieBlich
kdnnen darin die wesentlichen Ergebnisse zum
Forder- und Entwicklungsbedarf, zu den Zielver-
einbarungen sowie zu den nachsten Schritten
dokumentiert werden,umauchzuspateren Zeit-
punkten den Beteiligten noch prasent zu sein.

Zudem kann im Forder- und Entwicklungsplan
die Durchfiihrung von Foérderschritten protokol-
liert und seitens der Lehrenden und Lernenden
evaluiert werden. Der Formularsatz kann so-
wohl von Lehrkraften als auch von Lernenden
oder in Kooperation zwischen beiden gefiihrt
werden und in seiner konkreten Bezeichnung
variieren. Die Abbildung 3 fasst dieses Geflige

Kompetenz-
erfassung

Forderliche
Lernumgebung

Forder- und Entwicklungsplan

Kompetenzentwicklung >

Abbildung 3: Wesentliche Elemente der individuellen Férderung

Zentrales Instrument der individuellen Forde-
rung bildet der Forder- und Entwicklungsplan.
In diesem Formularsatz werden die wesentli-
chen Ergebnisse der Kompetenzerfassung do-
kumentiert und gebiindelt. Zudem werden dar-
in Ziele und nachste Schritte festgehalten, die
insbesondere in den Forder- und Entwicklungs-
gesprachen vereinbart werden und im Rahmen
der Gestaltung von foérderlichen Lernumgebun-
gen umzusetzen sind. Dementsprechend kann

noch einmal zusammen.

Zusatzlich zu diesem Formularsatz des Forder-
und Entwicklungsplans wird im Rahmen der
individuellen Forderung auf weitere Instru-

mente zuriickgegriffen. Diese kdnnen jeweils Begleitinstrumente

zur Unterstitzung in den drei genannten Ele-
menten dienen. Im Rahmen der Kompetenz-
erfassung konnen beispielsweise Ergebnisse
zur Berufsorientierung aus der rollenbasierten
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Kompetenzbilanz oder zur Schriftsprachkompe-
tenz aus Gutschrift|Kompetenzdiagnostik her-
angezogen werden.

Aber auch im Rahmen von Schiilerbetriebsprak-
tika bieten sich Moglichkeiten zur Kompetenz-
erfassung durch Lernende, Lehrkrafte und Ver-
treter aus den Betrieben. Zudem kdénnen und
sollen hier weitere Ergebnisse beispielsweise
im Rahmen der Unterrichtsbeobachtungen,
Klassenarbeiten und Tests beriicksichtigt wer-
den. Die Idee des Qualitatskompasses besteht
nun genau darin, Lehrkraften bei der Auswahl
und Kombination dieser einzelnen Instrumen-
te sowie bei der Einordnung der Ergebnisse zu
unterstiitzen. Ahnlich kann zur Realisierung der
forderlichen Lernumgebung beispielsweise auf
das Blended Mentoring Concept zur Begleitung
von Schilerbetriebspraktika (Arbeitsbereich Il)
oder erneut auf die rollenbasierte Kompetenz-
bilanz mit der Zielsetzung der Forderung einer
Berufsorientierung (Arbeitsbereich 1ll) zurlick-
gegriffen werden. Aus letzterer konnte die Idee
von Rollen zur Berufsorientierung eine weitere
Dimension aufzeigen, lUber die Lernumgebun-
gen gestaltet werden kdnnen.

Auf die Entwicklung von Leitlinien, Checklisten
und Qualitatskriterien sowie Good-Practice-
Beispielen, die Lehrkrdften bei der individu-
ellen Forderung allgemein sowie der Auswahl
und Kombination von Instrumenten und Ergeb-
nissen im Speziellen Orientierung bieten kon-
nen, wird im folgenden Abschnitt eingegangen.

8

Leitlinien zur individuellen Forderung

QUALITATSSICHERUNG ZUR
INDIVIDUELLEN FbRDERUNG -
ENTWICKLUNG VON I_EITLINIEN

Im Sinne einer Qualitatssicherung wurden im
Arbeitsbereich | Leitlinien entwickelt, an denen
eine individuelle Forderung grundsatzlich aus-
zurichten ist.

Darliber hinaus wurden zehn handlungsleiten-
de Prinzipien zur Kompetenzerfassung ent-
wickelt. Diese sollen Lehrkraften insbesondere
in der Frage der Auswahl und Anpassung bzw.
Neugestaltung von Instrumenten zur Kompe-
tenzerfassung sowie bei der Bewertung und
Verortung von vorliegenden Ergebnissen unter
Beriicksichtigung ihres Entstehungskontextes
(z. B. Note einer Klassenarbeit; Statement aus
der Beobachtung in einem Rollenspiel) eine
Orientierung bieten. Diese basieren auf Er-
kenntnissen aus der Padagogischen Diagnostik,
der Sonderpadagogik und Forderdiagnostik
sowie den besonderen Merkmalen der beruf-
lichen Bildung und wurden durch die Lehrkraf-
te der beteiligten Berufskollegs im Arbeitsbe-
reich | entwickelt.

3

Grundsatzliche Haltung: Schiler in den Mittelpunkt stellen

e \Verbindlich, kontinuierlich und partizipativ an Schiilerzielen und Entwicklungs-
wegen arbeiten und diese dokumentieren.

e Personlichkeitsorientierung als tGibergeordnetes Ziel (fachliche, soziale und
personale Kompetenzen, vgl. Kompetenzverstandnis).

e Starkenorientierung zur Steigerung der Motivation und des Selbstbewusstseins
(d. h. Starken bewusst machen/werden lassen), um eine Lernbereitschaft und
-fahigkeit zu fordern, die es moglich macht, gemeinsam die Entwicklungsbedarfe
in Abhangigkeit von den Zielen anzugehen.

e Flexibilisierung von Entwicklungswegen, Trennung zwischen
beruflicher Orientierung und Grundbildung aufheben.
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Handlungsleitende Prinzipien zur Kompetenzerfassung
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e Bericksichtigt die individuellen Ziele, Voraussetzungen und Entwicklungs-

bedingungen des Lernenden.

e Partizipation der Lernenden in allen Phasen, zu Inhalten und Methoden.

e Ganzheitliche Orientierung an Anforderungen von relevanten (beruflichen)
Situationen und einer beruflichen Handlungskompetenz.

e Kompetenzerfassung und -diagnose nicht als Selbstzweck, sondern zur
Kompetenzentwicklung als Gibergeordnetem Ziel.

e |st eingebettet in eine Lernumgebung und stolt eine Kompetenzentwicklung beim
Lernenden an (Einheit von Diagnose und Forderung).

* Bietet eine geeignete Interpretationsbasis zur Bestimmung von Zielen und

Schritten.

e Berlicksichtigt multiple Perspektiven (Lerner, Klassenlehrer, Fachlehrer,
Sozialpadagogen, Vertreter aus Praktikumsbetrieben, Mitschiiler, etc.).

e Wird in multiplen Kontexten / Situationen durchgefiihrt.

e Wird zu multiplen Zeitpunkten durchgefihrt.

e Erfasst neben Lernergebnissen insbesondere auch Lern-/

Kompetenzentwicklungsprozesse.

Diese Leitlinien und handlungsleitenden Prinzi-
pien dienen somit als qualitatsorientierte Pla-
nungs- und kritische Prifgroe zur (Weiter-)
Entwicklung der standortspezifischen Losun-
gen einer individuellen Forderung. Hier prifen
die Berufskollegs beispielsweise, wie ihre bis-
herigen Instrumente zur Kompetenzerfassung
diesen Leitlinien und Prinzipien gerecht wer-
den und welche weiteren Instrumente ggf. zu
ergdnzen sind. Dabei geht es nicht darum, dass
die handlungsleitenden Prinzipien im Sinne von
zutreffend oder nicht zutreffend abgehakt wer-
den. Vielmehr ist hier kritisch zu reflektieren
und herauszuarbeiten, wie das einzelne Instru-
ment diese Prinzipien jeweils bedient.

STANDORTSPEZIFISCHE UMSETZUNG
DER INDIVIDUELLEN FéRDERUNG
- GOOD-PRACTICE-BEISPIELE UND
EXEMPLARISCHE MATERIALIEN

Unter Berlicksichtigung der oben angefiihrten
Grundidee und Leitlinien werden an den Berufs-
kollegs im Arbeitsbereich | standortspezifische
Losungen entwickelt und in der Teilprojekt-
gruppe kritisch reflektiert. Aus diesen Realisie-
rungsformen werden Good-Practice-Beispiele
(z. B. zur Gestaltung des Schnittstellenmanage-
ments mit Zubringerschulen) sowie exempla-
rische Ordner und Formulare bzw. Formular-
satze (z. B. zur Dokumentation von Forder- und
Entwicklungsgesprachen) zusammengetragen.
Diese dienen als praxisnahe Illustrationen im
Rahmen des hier entwickelten Qualitdtskom-
passes zur individuellen Férderung.
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5

Grundsatzliche Haltung: Schiiler in den Mittelpunkt setzen
v Verbindlich, kontinuierlich und partizipativ an Schilerzielen
und Entwicklungswegen arbeiten und diese dokumentieren
v Personlichkeitsorientierung als tibergeordnetes Ziel
(fachliche, soziale und personale Kompetenzen)

v’ Starkenorientierung zur Steigerung der Motivation und des

Leitlinien der
individuellen Férderung

v Berlicksichtigt die individuellen Ziele, Voraussetzungen und
Entwicklungsbedingungen des Lernenden

v Partizipation der Lernenden in allen Phasen, zu Inhalten und Methoden

v Ganzheitliche Orientierung an Anforderungen von relevanten (beruflichen)

Handlungsleitende Prinzipien zur
Kompetenzerfassung

Selbstbewusstseins (d. h. Starken bewusst machen/werden
lassen), um eine Lernbereitschaft und -fahigkeit zu fordern,

die es moglich macht, gemeinsam die Entwicklungsbedarfe in
Abhangigkeit von den Zielen anzugehen.

Situationen und einer beruflichen Handlungskompetenz

v Kompetenzdiagnose nicht als Selbstzweck, sondern zur Kompetenz-
entwicklung als Uibergeordnetem Ziel

v Eingebettet in eine Lernumgebung und st6it eine Kompetenzentwicklung
beim Lernenden an (Einheit von Diagnose und Férderung)

v  Bietet eine geeignete Interpretationsbasis zur Bestimmung von Zielen und
Schritten

v Flexibilisierung von Entwicklungswegen, Trennung zwischen
beruflicher Orientierung und Grundbildung aufheben

v Berlcksichtigt multiple Perspektiven (Lerner, Klassenlehrer, Fachlehrer,
Sozialpadagogen, Vertreter aus Praktikumsbetrieben, Mitschdiler, etc.)

v Wird in multiplen Kontexten / Situationen durchgefihrt

v Wird zu multiplen Zeitpunkten durchgefuihrt

v’ Erfasst neben Lernergebnissen insbesondere auch Lern-/Kompetenz-
entwicklungsprozesse

Leitlinien zur
individuellen Forderung
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