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OLLENBASIERTE
KOMPETENZBILANZ ALS
UMSETZUNGSHILFE

Innerhalb  des Projektes InLab! arbei-
tet die Arbeitsgruppe Il mit Ausrichtung
auf den ,Ubergang in Ausbildung und Ar-
beit” an der Forcierung einer durchgangi-
gen Berufsorientierung und Grundbildung
in Bildungsgidngen des Ubergangssystems.>
Aktuell wird ein Prototyp ‘rollenbasierte Kom-
petenzbilanz” entwickelt. Im Rahmen dieses
Infolabs sollen zunachst Grundlagen der
Kompetenzbilanzierung thematisiert
werden. Darauf aufbauend wird
im zweiten Schritt das Konzept
der rollenbasierten Kompe-
tenzbilanz im Kontext der Im-

plementation einer durchgéan-

gigen Berufsorientierung im

Ubergangssystem  dargelegt.
Herausforderungen, die sich in
diesem Zusammenhang auf cur-
ricularer, organisatorischer sowie
auf Ebene der Lernumgebung stellen,
werden im dritten Teil dieser Arbeit thema-

tisiert. Damit dient dieses Papier zum einen
der Darstellung der bisherigen Ergebnisse in
Arbeitsbereich Ill, zum anderen werden Pro-
blemstellungen aufgedeckt, denen es in der
weiteren Entwicklungsarbeit zu begegnen gilt.

1 Basisinformationen zum Projekt InLab — Individuelle
Forderung und selbstgesteuerte Kompetenzentwicklung
flr multikulturelle Lebens- und Arbeitswelten in der be-
rufsschulischen Grundbildung — kénnen dem ersten Pro-
jektflyer InfoLab 1 entnommen werden (siehe Kremer /
Zoyke / Frehe 2009).

2 Aus den Gesprachen mit den am Projekt InLab beteilig-
ten Lehrkraften ging hervor, dass es als eine Aufgabe der
Bildungsgiange des Ubergangssystems verstanden wird,
auch Basiskompetenzen wie mathematische, sprachliche,
soziale und mediale Kompetenz zu fordern. Im Sinne ei-
nes wirtschaftspadagogischen Kompetenzverstandnisses
werden diese vorliegend nicht aus einer Fachsystematik
heraus thematisiert. Vielmehr bieten die Aufgaben zur
Berufsorientierung immer wieder Ankerpunkte, um Ba-
siskompetenzen situiert einzubinden. Damit ist die Vor-
stellung verbunden, dass die Forderung von Basiskom-
petenzen im Kontext individuell relevanter Problem-
stellungen der Berufsorientierung motivierender und
nachhaltiger wirkt als ihre analytisch getrennte Themati-
sierung, wie ein GroRteil der Lernenden es noch innerhalb
allgemeinbildender Schulformen erfahren hat.
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KENNZEICHNUNG VON
MODELLEN ZUR KOMPETENZBILANZ

Wie sich bereits aus der Bezeichnung
‘Kompetenzbilanz® erschlieRen lasst, wird
innerhalb  dieser Konzepte vornehmlich
eine Bestandsaufnahme von Kompetenz
angestrebt. Die Diagnose und Aufbereitung
individuellen Potenzials ist fir verschiede-
ne Zielgruppen interessant und relevant, was
gleichzeitig die Ausdifferenzierung in sehr un-
terschiedliche Konzepte und Verfahrensweisen
verdeutlicht. Im Unternehmenskontext
werden bspw. Kompetenzbilan-
zierungsmodelle zur Diagnose
Kompetenz
genutzt. |hre Ergebnisse fin-
den oft Eingang in Perso- Nutzung von Modellen
nalentscheidungen fur die zur kompetenzbilanzie-
Besetzung von z. B. Fiih- rung
rungspositionen oder dienen
der gezielten Rekrutierung
von Fachkraften (vgl. Haasler
/ Schnitger / Rauner 2006, S. 23).*
Aus Perspektive von Arbeitneh-
mern oder Arbeitsuchenden geht es
dagegen haufig zundchst darum, sich eige-
ner Kompetenz bewusst zu werden und die-
se in geeigneter Form zu dokumentieren.
Insbesondere letztere Konzepte, die vom
Individuum ausgehen, setzen darauf, per-
sonliche Starken aufzunehmen und schauen we-
niger auf moglicherweise vorhandene Defizite.®

3 Uber die hochfrequentierte Verwendung des Kom-
petenzbegriffs und die damit verbundene Vielfalt der
dahinterliegenden Kompetenzverstandnisse wird an ver-
schiedenen Stellen der Literatur hingewiesen (siehe z. B.
Erpenbeck / Sauter 2007, S. 63; Arnold / SchiRBler 2001;
WeiR 1999). An dieser Stelle soll lediglich darauf verwie-
sen werden, dass diese sich auch auf die Entwicklung und
Konzeption von Kompetenzbilanzierungsmodellen aus-
wirken. Die verschiedenen Kompetenzmodelle sollen hier
jedoch nicht thematisiert werden.

4 In diesem Zusammenhang gelten bei der Erstellung von
Modellen zur Kompetenzbilanz insbesondere Praktikabi-
litat und Kostenuberlegungen als Einflussfaktoren (vgl.
PreiRer / Volzke 2007, S. 63).

5 An dieser Stelle soll ergdnzend darauf verwiesen wer-
den, dass die Metaphorik der betriebswirtschaftlichen
Bilanz im Kontext von Kompetenzbilanz nicht konsistent
aufrechterhalten werden kann. Zwar kann die Logik der
differenzierten Betrachtung von Vermdégensherkunft (Pas-
sivseite) und Vermogensverwendung (Aktivseite) auf di-
daktische Uberlegungen (ibertragen werden (z. B. Passiva:
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Theoretische Verortung

Wo sich aus unternehmerischer Sicht der Blick
oft auf Schulabschlisse, Zeugnisse oder Berufs-
erfahrung etc. erstreckt, geht es aus Perspek-
tive der Arbeitnehmer und Arbeitsuchenden
auch darum, Kompetenz einzubinden, die in
Lernbereichen erworben wurde, die nicht un-
mittelbar mit der Arbeitswelt in Verbindung
stehen (z. B. durch Familientatigkeit, Hobby, Eh-
renamt o. A.). Diese miissen vielfach erst aufge-
deckt und vergegenwartigt werden. Daneben
muss ein Bewusstsein fur ihre Relevanz in der
Arbeitswelt geschaffen werden. Im weiteren
Verlauf dieses Beitrags wird Bezug zu diesen,
vom Individuum ausgehenden Kompetenzbi-
lanzierungsmodellen genommen.®

werden und somit als kennzeichnend betrachtet
werden kénnen. Innerhalb der durchgefiihrten
Literaturanalyse wurden insbesondere folgende
Modelle zur Kompetenzbilanz ndher betrachtet:

e DIJI-Kompetenzbilanz (vgl. Erler et al. 2000
und 2007)

e Kompetenzbilanz fir Migrant/inn/en (Jaeckel
/ Erler o.).)

e Kompetenzreflektor (Gillen / ProR 2005)

e Kompetenzbiographie (Erpenbeck / Heyse
2007)

Unter dem Begriff Kompetenzbilanz konnen Konzepte gefasst werden, die im Sinne eines
starkenorientierten Ansatzes personliche Kompetenz aufnehmen. Ergriindet wird diese
insbesondere aus informellen Kontexten wie Familie, Hobby oder Ehrenamt, die durch
biografische Verfahren zuganglich gemacht werden. Als Aufgabe stellt sich damit zum ei-
nen die Aufdeckung und Vergegenwartigung (verborgener) Kompetenz sowie ihre Doku-
mentation, zum anderen ist ihre Relevanz fiir berufliche Tatigkeiten zu analysieren. Die
Reichweite der Modelle zur Kompetenzbilanzierung kann sich auf die reine Kompetenzdi-
agnose erstrecken, daneben aber auch Kompetenzentwicklungsbedarfe aufdecken oder —
in einem am weitesten gefassten Verstandnis — darliber hinaus einen diagnosegeleiteten

Kompetenzentwicklungsprozess intendieren.

Wissenschaftlich  fundierte  Entwicklungen
zur Kompetenzbilanz sind aus verschiedenen
Disziplinen erwachsen, vordergriindig jedoch
aus der Arbeits- und Organisationspsycholo-
gie sowie aus der Sozial- und Sonderpadago-
gik. Damit fallt ihre eindeutige theoretische
Verortung schwer. Innerhalb der verschiede-
nen Modelle der Kompetenzbilanz lassen sich
jedoch einige Kernelemente ausweisen, die
mehr oder weniger in allen Konzepten verfolgt

Vorhandene Kompetenz und Starken; Aktiva: Zielgerich-
tete Verwendung dieser individuellen Voraussetzungen
(z. B. in Situationen der Berufsorientierung), es ist aller-
dings kritisch zu hinterfragen, ob eine Verrechnung von
Starken bzw. Kompetenz und Anforderungen im Sinne
einer Saldierung erfolgen kann. Aus dem Verstandnis her-
aus, dass Kompetenz entwickel- und forderbar ist, scheint
es aus padagogisch-didaktischer Perspektive sinnvoller,
die geforderten Kompetenzen als Basis einer individuellen
Kompetenzentwicklung zu sehen.

6 Die Darstellung der Unternehmensperspektive soll in
diesem Kontext nicht thematisiert werden. Die wirtschaft-
liche Bedeutung der Kompetenzbilanz wird z. B. im Beitrag
von Barthel et al. (2006) aufgegriffen und differenziert
dargestellt.

Gemeinsamer Ausgangspunkt der Modelle zur
Kompetenzbilanz ist die Grundannahme, dass
Kompetenzentwicklung nicht an Institutionen
gebunden ist (vgl. z. B. Frank (o. J.); Erpen-
beck / Heyse 2007, S. 225), sondern in nahezu
allen Lebensbereichen erfolgen kann (u. a. Ger-
ber 2007, S. 435). Gerade durch die wachsende
Bedeutung des lebenslangen Lernens und da-
mit der Forderung nach flieRenden Ubergingen
zwischen Bereichen des Bildungssystems (z. B.
Schule, Hochschule, Weiterbildung etc.) und
Bereichen des Erfahrungslernens (z. B. famili-
ares und soziales Umfeld, Arbeit etc.), missen
neben formalen bzw. formellen auch informelle
Lernbereiche als Orte der Kompetenzentwick-
lung beriicksichtigt werden (vgl. Sauter 2003,
S. 28).

7 Als formell werden (Lern-)Angebote bezeichnet, die
von Bildungsinstitutionen reglementiert und vorstruk-
turiert werden und zu zertifizierten Abschlissen fiihren
(vgl. Straka 2000). Zum formalen Bildungssystem vgl. er-
ganzend Frank (2003). Unter informellem Lernen versteht
Frank (2003) Formen des Selbstlernens, das in unmittelba-



Insbesondere mit Blick auf bildungsspezifisch
benachteiligte Gruppen scheint die Anerken-
nung und Forderung der in informellen Kon-
texten erworbenen Kompetenzen besonders
bedeutsam (vgl. Dohmen 2001, S. 2). Dies be-
trifft bspw. Frauen und Ménner, die aufgrund
ihrer familidren Einbindung durch Haushalts-
fihrung und Kindererziehung einst ihre Be-
rufstatigkeit aufgegeben haben und nun den
Wiedereinstieg in die Arbeitswelt intendieren.
Entwickelte Kompetenzbilanzierungsmodelle
bieten hier die Moglichkeit, Familientatigkeit
als Bereich des Kompetenzerwerbs zu ver-
stehen, in dem bspw. Verantwortung, Sorg-
falt, EinfUhlungsvermogen, Teamarbeit, Or-
ganisationstalent etc. erforderlich sind. Diese
Komponenten, die auch fiir das Handeln im
Kontext von Arbeit und Beruf relevant sind,
kdnnen transparent und verwertbar aufberei-
tet werden (vgl. DJI-Kompetenzbilanz von Erler
et al. 2000 und 2007). Als weitere besondere
Zielgruppe fir die Nutzung von Modellen zur
Kompetenzbilanz kénnen Migrantinnen und
Migranten angefiihrt werden. Hier steht neben
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Unter Kompetenzbilanz werden zumeist meh-
rere verschiedene Methoden und Instrumente
zusammengefasst, die im weitesten Sinne das
Aufdecken und Bewusstmachen ‘versteckter
Kompetenz” zum Ziel haben (vgl. Lippegaus
2008, S. 55). Damit wird ein starkenorien-
tierter Ansatz verfolgt, der die Betroffenen
in ihrem Selbstbewusstsein bekraftigen soll.
Der Schwerpunkt liegt dabei zumeist auf
Kompetenzbereichen, die die eigene Per-
son betreffen oder im Umgang mit Ande-
ren relevant sind (vgl. z. B. Erler et al. 2000;
Jaeckel / Erler o. J.). Als Zugang werden oft bio-
grafische Verfahren bzw. Methoden genutzt.®
Durch sie kann die individuelle Biografie didak-
tisch geplant thematisiert werden, um lebens-
geschichtliches Wissen Uber sich selbst zu er-
grinden (vgl. Meueler 1982, S. 88): Biografische
Interviews, Mind-Maps, Lebenskurven oder die
Untergliederung in Lebensabschnitte / Meilen-
steine bzw. Darstellungsweisen des bisherigen
Karriereverlaufs (Schule, Ausbildung, Arbeitser-
fahrung etc.) sind hier oft verwendete Werkzeu-
ge, dieinformelle Lernbereiche mit einbeziehen.

Die Zielsetzung und daraus resultierende Pro- Reichweite von Model-
dukte der unterschiedlichen Kompetenzbilan- /é’_ﬂ zur Kompetenz-
zierungsmodelle sind ebenfalls breit gefichert P/nzierung

der Bericksichtigung informell erworbener
Kompetenz das Zertifizierungsproblem im Vor-
dergrund: Zeugnisse, Dokumente u. a. Zertifi-

kate liegen haufig nur in fremder Sprache vor.
Dazu kommt, dass diese durch deutsche Insti-
tutionen (Bildungseinrichtungen, Arbeitgeber
etc.) aufgrund der teilweise drastischen Un-
terschiede der Bildungssysteme nicht entspre-
chend auf ihre Qualitat hin gedeutet werden
kénnen und die Ein- bzw. Zuordnung zum deut-
schen System schwer fallt (vgl. Kompetenzbi-
lanz fiir Migrant/inn/en von Jackel / Erler o. J.).
Zudem besteht die Moglichkeit der Aufnahme
einer ggf. vorhandenen interkulturellen Kom-
petenz: Hierunter kann bspw. die Beherrschung
mehrerer Sprachen (insbes. Fremdsprachen-
kenntnisse) oder das Wissen um und das Inter-
esse an der lokalen Kultur sowie personale Ei-
genschaften wie Empathie, Flexibilitat, Respekt
und Toleranz gefasst werden (vgl. Deller 1996).

ren Lebens- und Erfahrungszusammenhéangen auBerhalb
des formalen Bildungssystems entwickelt wird.

und abhangig davon, in wie weit das Konzept
auch Beratungselemente und kompetenzent-
wickelnde Bausteine umfasst. Handelt es sich
um die reine Kompetenzdiagnose, werden
haufig die erfassten Kompetenzen in Kompe-
tenzprofilen oder -rastern zusammengestellt.
Verwendung finden diese dann bspw. in der
Erganzung individueller Bewerbungsunterla-
gen. Weiter gefasste Konzepte nehmen diese
Erkenntnisse auf und nutzen sie als Grundlage
zu diagnosegestiitzten Beratungsgesprachen
hinsichtlich weiterer Schritte z. B. beziglich
beruflicher Optionen oder zur Aufdeckung von
Kompetenzentwicklungs- und -férderungsbe-
darfen. Umfasst das Kompetenzbilanzierungs-
modell auch die Kompetenzentwicklung, so
stellen die Diagnoseergebnisse die Grundlage
fir die Planung und Durchfiihrung eines indivi-
duellen Kompetenzentwicklungsprozesses dar.

8 Vgl. zu biografischen Verfahren und Methoden bzw.
vertiefend z. B. Lang-von Wins (2007, S. 781ff); Rosenthal
(2001, S. 266ff); Frieling / Schafer / Folsch (2007, S. 34f).
Zur erziehungswissenschaftlichen Biografieforschung vgl.
Marotzki (2008, S. 179f).
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ROLLENBASIERTE KOMPETENZBILANZ
ALS INSTRUMENT INDIVIDUELLER
BERUFSORIENTIERUNG

Im Sinne der Gestaltung individuell férderlicher
Lernumgebungen stellen Instrumente zur Kom-
petenzdiagnose und Kompetenzentwicklung
Basiskomponenten dar (vgl. Kremer / Zoyke
20009, S. 167f). Mit Blick auf die Zielgruppe im
Projekt InLab er-
scheint es unter
einem gewahlten

die Schullaufbahn und den misslungenen Uber-
gang in Ausbildung oder auch Arbeit erstrek-
ken, zum anderen aber auch auf private bzw.
soziale Problemlagen zurlickfihrbar sind. Als
Zugang dienen den Lernenden im vorliegenden
Konzept daher positiv belegte Rollen, die sie
gegenwadrtig in ihrer Lebenswelt einnehmen.
Daraus konnen zundchst Tatigkeiten erkannt
und gesammelt werden, die in einem weiteren
Schritt zu Stédrken- und Kompetenzbereichen
zusammengefiihrt werden koénnen. Quellen
zur  Identifikati-
on von Rollen
sind bspw. die

stirkenorientier- N Kompetenz- . entwicklung . Bereiche Hobby,
ten und motivie- g c c Familie / Freun-
renden  Ansatz 3 _L_U _LE de, Schule oder
als hinderlich, El 'S 'B Nebentatigkeit.
zu sehr die Ver- I o S Daraus  ableit-
. =) =) .
gangenheit  als 8_ Q O bare Rollen sind
Ausgangspunkt £ = = bspw. ,der Hip-
Zwei Perspektiven der . E E “

' zu sehen, wie 0 e) o Hopper”, ,der
rollenbasierten Kompe- ! o7 ™ ™ "
tenzbilanz es bspw. in an- beste  Freund”,

deren Modellen Kompetenz- diagnose »der Klassen-
der Kompetenz- clown” oder
bilanz durch die »der Zeitungsbo-
Anbindung an Abbildung 1: Die Rollenbasierte Kompetenzbilanz als verbindendes Ele- te_' Flr gunstig
vergangenen ment von Kompentenzentwicklung und -diagnose wird daneben
Lebensphasen, erachtet, Ele-

Schul- oder Berufslaufbahnen etc. vorgenom-
men wird. Ein solcher Riickblick ist gerade im
Kontext Ubergangssystem relativ oft mit ne-
gativen Erfahrungen und Riickschlagen der Ju-
gendlichen verbunden, die sich zum einen auf

mente der rollenbasierten Kompetenzbilanz
nicht isoliert und als einmalig zu betrachten,
sondern alternierend in den Verlauf des Bil-
dungsgangs einzugliedern, um so eine Durch-
gangigkeit und einen sukzessiven Kompetenz-

Die Rollenbasierte Kompetenzbilanz kann als Rahmenkonzept zur Diagnose und Aufbe-
reitung bzw. Darstellung von (berufsorientierender) Kompetenz verstanden werden. Im
Projekt InLab ist sie auf die Zielgruppe der Schiilerinnen und Schiiler im Ubergangssys-
tem ausgerichtet und als integrativer Bestandteil des Curriculums mit MaBnahmen zur
Entwicklung berufsorientierender Kompetenz verschrankt. Damit nimmt sie systematisch
auch Inhalte berufsschulischer Grundbildung (Basiskompetenz, berufliche Grundkompe-
tenz) auf. Im Sinne individueller Férderung werden subjektiv zentrierte, positiv belegte
Rollen der Jugendlichen aus ihrer Lebenswelt aufgenommen, die als Ankerpunkt dienen,
um individuelle Starken und Kompetenz sichtbar zu machen und ihre Relevanz fiir be-
rufsorientierende Aufgaben zu analysieren. Sie bilden gleichzeitig die Grundlage fir die
Ergrindung individueller Entwicklungsbedarfe mit Ausrichtung auf konkrete Rollen, die
innerhalb von Situationen beruflicher Orientierung bedeutsam sind. Fir Lehrende stellt
sich in diesem Zusammenhang die Aufgabe, auf didaktischer, curricularer und organisato-
rischer Ebene individuell forderliche Lernumgebungen zu gestalten, die zum einen auf die
Bediirfnisse der Lernenden des Ubergangssystems ausgerichtet sind und zum anderen
ihren individuellen Entwicklungsstand zur Berufsorientierung aufnehmen.



aufbau zur Berufsorientierung in Verbindung
mit beruflicher Grundbildung zu erreichen.
Verbindend wird in der vorliegenden Entwick-
lungsarbeit die rollenbasierte Kompetenzbilanz
als Rahmenkonzept verstanden, das ausgehend
von Lernumgebungen zur Bilanzierung von
Kompetenz sowohl Kompetenzdiagnose als
auch ihre Entwicklung umfasst. Damit wird zum
einen eine personliche Entwicklungsperspek-
tive mit Ausrichtung auf Berufsorientierungs-
kompetenz aufgenommen, zum anderen wird
eine Perspektive verfolgt, die in der Aufdeckung
und Darstellung der erworbenen Berufsorien-
tierungskompetenz miindet. Beide Blickrich-
tungen werden im Folgenden dargestellt und
in einer Grafik zusammengefihrt (siehe Abbil-
dung4,S. 7).

AUSRICHTUNG AUF DIE
ENTWICKLUNG BERUFS-

ORIENTIERENDER KOMPETENZ

Aus Entwicklungsperspektive zielt die rollen-
basierte Kom
petenzbilanz
auf die Gene-
rierung einer
nachhaltigen
Kompetenz
zur Berufs-
orientierung.
Damit geht
es um die Be-
fahigung zur
individuellen
Bewdltigung
von in diesem ICH -

Beruf—
Entdecke deine
Maoglichkeiten

Individuelle
Chancen und zur
Moglichkeiten

Kontext rele- Sj'b“e”t'
vanten Situa- eckung
tionen: (2)
,Beruf - Ent-
decke Deine

Moglichkeiten”, (2) ,Ich - Selbstentdeckung®,
(3) ,Individuelle Chancen und Madglichkeiten”
und (4) ,Von der Idee zur Realisierung” (vgl.
Kremer 2010).°

9 Zum vorliegenden Stand der Arbeit werden die
hier aufgeflihrten Situationen als malgeblich fir
Berufsorientierung betrachtet. Neue Erkenntnisse
und Erfahrungen aus der Entwicklungsarbeit kon-
nen jedoch eine Angleichung im Verlauf des Projekts
erfordern.

Abbildung 2: Rollen innerhalb der Berufsorientierung

InfolLab 3 - Rollenbasierte Kompetenzbilanz

Hier findet ebenfalls eine Uberfiihrung in
eine Rollenlogik statt, aus der die Rollen (1)
,Selbstentdecker”, (2) ,Berufsweltchecker”,
(3) ,,Chancenauswerter” und (4) ,Realisierer”
abgeleitet werden.°

Hinter jeder dieser Situationen bzw. Rollen Rollen als Zieldimension
steht ein Kompetenzprofil, das auf Hand- der Kompetenzentwick-
lungskompetenz rekurriert. Hier lassen sich lung

auch Anknipfungspunkte finden, um den
Prozess der Berufsorientierung mit curricu-
laren Inhalten zu verzahnen und die Forde-
rung von Basiskompetenzen einzugliedern.
Insgesamt lasst sich der Kompetenzentwick-
lungsprozessinzweilernumgebungenaufteilen:
Lernumgebung eins umfasst die ersten drei Si-
tuationen, die das Entdecken individueller Star-
kenundInteressen, dasErkundenderBerufswelt
undinihrgestellte Anforderungen sowie die Ver-
zahnung dieser beiden Perspektiven miteinan-
der aufnehmen. Die zweite Lernumgebung be-
inhaltet den Realisierungsprozess. Insgesamt
handelt es sich hier im Sinne individueller For-
derung nicht um eine starre Vorgabe von chro-
nologisch zu-
durchlaufen-
den  Phasen
der Berufso-
rientierung.
Vielmehr soll
durch kompe-
tenzdiagnos-
tizierende
Lernaufgaben
jeder Lernen-
de an der Stel-
le ansetzen
kdnnen,die
flir den indivi-
duellen  En-
wicklungs-
stand zur Be-

Von der Idee

Realisierung

10 Die Rollenbezeichnungen sind aus den vier Si-
tuationen abgeleitet. Im weiteren Verlauf und mit
fortschreitender Erprobung in der Praxis wird sich
jedoch erst herausstellen, ob die Lernenden sich mit
diesen Rollen identifizieren kdnnen und ob es sich
tatsachlich um die zur Berufsorientierung erforder-
lichen Rollen handelt. Ebenfalls ist fraglich, ob die
Rollenbezeichnungen weiterhin aus einem Jugend-
jargon (z. B. ,Berufsweltchecker”) heraus formuliert
werden sollen, oder ob eine seridse Bezeichnung
zielflihrender ist.
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Ausdifferenzierung der
ersten Kompetenzbilanz

rufsorientierung angemessen ist. Denkbar ist in
diesem Zusammenhang auch, dass ein Lernen-
der, der zwar einen genauen aber gleichzeitig
unrealistisch erscheinenden Tatigkeits- und Be-
rufswunsch aufert, sich direkt mit Lernaufga-
ben aus dem Bereich Realisierung auseinander-
setzt. Erfahrungen in diesem Kontext konnen
einen erneuten Berufsorientierungsprozess
einleiten, der an Situationen aus Lernumge-
bung eins ansetzt. Ebenfalls ist moglich, dass
Lernende eine Lernumgebung / Situationen der
Berufsorientierung mehrfach durchlaufen.

AUSRICHTUNG AUF DIE
DIAGNOSE BERUFS-

ORIENTIERENDER KOMPETENZ

Die Diagnose vorhandener und entwickelter
Kompetenz hat fir den Lernenden sowohl
eine subjektiv wirksame Bedeutung als auch
eine extern gelagerte Funktion: Durch das Be-
wusstmachen und systematische Dokumentie-
ren von Kompetenz und erreichten Lernzielen
kann das Selbstbewusstsein der Lernenden
gestarkt werden. Ausgehend davon kann die
Selbstwahrnehmung und damit auch das Auf-
treten vor Anderen positive Beeinflussung er-
fahren. Daneben machen Dokumentationen
den Prozess der Berufsorientierung und der
Kompetenzentwicklung flr Dritte transparent:
Darstellungsformen wie Starkentabellen oder
Kompetenzprofile kdnnen sich hier als Instru-
mente eignen. Insbesondere eine so einge-
nommene Dokumentationsperspektive kann
bspw. die Argumentation fiir die Wahl eines
bestimmten Tatigkeits- oder Berufsfeldes in
Bewerbungssituationen untermauern oder die
individuellen Bewerbungsunterlagen erganzen.

Im Ergebnis soll jedem Lernenden zum Ende des
Bildungsganges eine individuelle Berufsorien-
tierungs-Kompetenzbilanz ausgestellt werden.
Hier gilt es dann auch formal erworbene Qua-
lifikationen und Zertifikate systematisch aufzu-
nehmen. Mit Blick auf die Entwicklungsperspek-
tive gibt die Bestimmung dieser individuellen
Voraussetzungen und Hintergriinde auch Auf-
schluss Uber bestehende Forderbedarfe der
Lernenden. Damit kdnnen die Produkte der
Kompetenzdiagnose als Basis flir die Planung

individueller Kompetenzentwicklungswege und
konkreter Forderschritte genutzt werden. Hier
zeigt sich besonders deutlich, wie Kompetenz-
diagnose und Kompetenzentwicklung inein-
andergreifen und aufeinander Bezug nehmen.
Der Baustein der Kompetenzbilanz nimmt dabei
beide Perspektiven innerhalb von Lernaufgaben
auf. Erste Entwicklungsschritte zur Umsetzung
dieses Diagnose- und Entwicklungselements
werden im nachfolgenden Kapitel differenziert
betrachtet und mit konkreten Umsetzungsbei-
spielen und Herausforderungen aus der Praxis
unterlegt.

WEGE DER UMSETZUNG:
EXEMPLARISCHE LERN-

AUFGABE ZUR ERSTEN
KOMPETENZBILANZ

In dem vorliegenden Rahmenkonzept flankie-
ren MaBBnahmen zur Kompetenzdiagnose und
Kompetenzentwicklung durchgadngig den Bil-
dungsgang. Die Kompetenzdiagnose wird in
besonderer Form als Ausgangspunkt durch die
Instrumente der rollenbasierten Kompetenzbi-
lanz hervorgehoben. Zu drei Zeitpunkten Gber
den Bildungsgang verteilt — jeweils zu Beginn
der ersten Lernumgebung, daran anschlieend
und nach der zweiten Lernumgebung — sollen
kompetenzbilanzierende Lernaufgaben bear-
beitet werden.!

Diese Form der alternierenden Kompetenz-
bilanz im Sinne der Durchfihrung individuell
forderlicher Lernaufgaben kann zu Regelma-
Rigkeit und Verbindlichkeit fliihren. Gleichzeitig
kann so die Ausrichtung auf berufliche Orien-
tierung im Bildungsgang verdeutlicht werden.
Die curriculare Anbindung der Berufsorientie-
rung tragt dazu bei, dass die Qualitat und ins-
besondere Individualitdit des Berufsorientie-
rungsprozesses gewahrleistet werden kann:
Zahlreiche Studien belegen, dass berufliche
Zukunftsvorstellungen — wie etwa der ,Traum-
beruf’—gerade im Jugendalter starken Schwan-

11 Bezogen auf ein Schuljahr kénnte damit eine erste
Kompetenzbilanz zu Beginn des Schuljahres eingebunden
werden, eine zweite zu Ende des ersten Halbjahres erfol-
gen und die dritte Kompetenzbilanz schlieBlich am Ende
des Bildungsgangs angesiedelt sein.
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Rollenbasierte Kompetenzbilanz als

Basis individueller Berufsorientierung
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Abbildung 4: Rollenbasierte Kompetenzbilanz als Basis inidvidueller Berufsorientierung
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kungen unterzogen sind (vgl. Archer 1993
zit. n. Stuhlmann 2009, S. 77). Eine Erfassung
dieser sehr individuellen Entwicklungen zu
zeitversetzten Abschnitten der Berufsorientie-
rung macht es moglich, auf verdnderte Ziel-
vorstellungen und Winsche einzugehen und
die Kompetenzentwicklung durch die Adap-
tion der Forder- und Entwicklungsvereinba-
rungen neu auszurichten. Dies scheint insbe-
sondere fir die Schilerinnen und Schiller des
Ubergangssystems von besonderer Relevanz,
die sich auch dadurch auszeichnen, zum ei-
nen unrealistische Berufsvorstellungen zu ha-
ben und zum anderen Uber geringe Chancen
am Ausbildungsstellenmarkt zu verfliigen.
Diese Prozesse des Herantastens an geeignete
und erreichbare Tatigkeitsfelder erfordern ein
solch flexibles Instrument der Berufsorientie-
rung.

Jede der drei Kompetenzbilanzen wird durch
konkrete Lernaufgaben weiter ausdifferenziert.
Die erste Kompetenzbilanz, die zeitlich noch vor
der Aufnahme der Kompetenzentwicklung zur
Berufsorientierung zu verorten ist, wurde fir
den Arbeitsbereich Il konkretisiert und darin
enthaltene Instrumente in der Praxis erprobt.
Die Ausdifferenzierung gestaltet sich hier tber
eine Untergliederung in vier Basiselemente:

Rollen-
identifikation

Starken-
tabelle

Graffiti

Sammlung
& Analyse

Es geht zundchst um Lernaufgaben zur Rollen-
identifikation, daran anschlieBend um eine
vertiefende Analyse und Sammlung dieser und
schlieBlich um ihre gezielte Ausrichtung auf Be-
rufsorientierungskompetenz. Dieser Dreischritt
wird durch die Dokumentation begleitet, in die
bspw. Ergebnisse zu den Lernaufgaben einflie-
Ren. Die vier Basiselemente stellen damit eine
Grobstruktur zur Konkretisierung der ersten
Kompetenzbilanz dar, die jeweils durch berufs-
kolleg- und bildungsgangspezifische Instrumen-
te und Lernmaterialien auszudifferenzieren ist.

9]
ROLLENIDENTIFIKATION -

LERNAUFAGBE

,,INDIVIDUELLES GRAFFITI”

Ziel der ersten Kompetenzbilanz ist es, die Ler-
nenden anzuleiten, ihre eigenen Lebenswelten
zu reflektieren und darin eingenommene Rol-
len zu identifizieren. Dabei wird zunachst ein
sehr offener Zugang gewahlt, um den Reflexi-
onsprozess einzuleiten: Die Lernenden werden
in Form eines Aufgabenblattes aufgefordert,
ein individuelles Graffiti zu erstellen. Dabei
werden im Sinne einer vollstandigen Handlung
systematisch Planungs-, Durchfiihrungs- und
Reflexionsaufgaben bearbeitet. Nach einer

Ausrichtung
auf Berufs-
orientierung

Gesprachs-
leitfaden

Dokumentation

Abbildung 3: Ausdifferenzierung der ersten Kompetenzbilanz

12 Diese Aussagen beruhen auf der Problemskizzie-
rung der Lehrkrafte in den am Projekt InLab beteiligten
Berufskollegs. Ahnliche Einschitzungen liefert die Stu-
die der Bertelsmann-Stiftung (2005) ,Jugend und Beruf”
von Prager / Wieland (S. 7ff).



kurzen situativen Einfiihrung werden zunéachst
Leitfragen formuliert, die die Aufgabenstellung
verstandlich machen sowie relevante Inhalte
des zu erstellenden Produkts festhalten, die die
Lernenden gleichzeitig zur Selbstreflexion anre-
gen sollen. Konkrete Beispiele dienen dazu, den
Schilerinnen und Schilern den Zugang zur Fra-
gestellung zu erleichtern und erste Denkansto-
Re zu liefern. Thematisiert werden die Fragen
(1) ,Was ist mir besonders W|cht|g?” (2) ,Was
macht mich beson- @&~

ders? / Was kann ich =
besonders gut?“ und =2
(3) ,Wie stelle ich mir '
meine berufliche und -
private Zukunft vor?“ :
Um die Lernhandlung §°
von der Planungs- in 7\
die Durchfihrungs-
phase Uberzuleiten,
wird zunachst auf das
Instrument Graffiti ver- ;
wiesen. Hier wird in
einfacher  Ausdrucks-
weise versucht, den Lernenden die Besonder-
heit und Moglichkeiten dieser Darstellungs-
form naher zu bringen und die Relevanz fir die
Aufgabenstellung darzulegen. Dabei wird Bezug
auf moégliche Inhalte (Meinungen, Gefiihle, Pla-
ne), Gestaltungsformen (Worte, Bilder, Symbo-
le, farbliche Gestaltung) sowie auf die Aktuali-
tat (veraltete Graffitis werden ,lbersprayt‘) von
Graffitis genommen. Den Lernenden soll ver-
deutlicht werden, dass
sie in ihrer Gestaltung . 2o~
frei und kreativ arbei- *° ﬁ%i
ten kdnnen und selbst
entscheiden, wie sie In-
formationen darstellen
— ob offen erkennbar ————
oder symbolisiert. Er-
ganzend werden Tipps
zur Erstellung von Graf-
fitis geliefert. Fur die-
jenigen  Schilerinnen
und Schiiler, die noch

w““

Iy
Freunde

Schwierigkeiten in der Abbildung 6: Vorstrukturierte Mind-Map zur Systematisie-
rung des Graffitis

Umsetzung haben, wird
eine konkrete Vorgehensweise angeboten. Ein
angefligtes Beispielgraffiti hat motivierende
Funktion und kann zur Aufnahme der Arbeit an-
regen. In einem letzten Schritt werden die Schi-
lerinnen und Schiler aufgefordert, ihr Produkt
zu prasentieren. Dies kann bspw. im Klassenple-
num erfolgen (und somit gerade zu Beginn des

Abbildung 5: Individuelles Graffiti

Wichtige Bereiche
in meinem Leben

InfolLab 3 - Rollenbasierte Kompetenzbilanz

Bildungsgangs zum gemeinsamen Kennenler-
nen beitragen) und spéater in mogliche Einzel-
gesprache (Lernende in Kleingruppen, Lernen-
de und Lehrende) mit aufgenommen werden.
Alternativ zur Erstellung eines Graffitis wurde
den Lernenden in der Praxiserprobung durch
die beteiligten Berufskollegs beispielsweise
die Aufgabe gestellt, ein individuelles Wappen
zu entwerfen oder eine individuelle Poster-
Collage zu gestalten Andere Berufskollegs ar-

77 beiteten mit vorstruk-
" turierten Mind-Maps.

. Anhand eines weiteren
Y | Arbeitsblatts soll das
" erstellte Graffiti syste-
matisiert und auf rele-
vante Lebensbereiche,
aus denen Rollen abge-
leitet werden konnen,
° ausgerichtet werden.
 Die Lernenden kénnen
Inhalte, die sie schon
im Graffiti thematisiert
haben, schriftlich in ein vorstrukturiertes Mind-
Map einarbeiten. So werden die Lernenden
zu einer erneuten Selbstreflexion angehalten
und aufgefordert, festgelegte und als fir rele-
vant erachtete Lebensbereiche in ihre Uber-
legungen mit einzubeziehen. In einem weite-
ren Schritt wird intendiert, aus dem erstellten
Mind-Map Rollen zu identifizieren. Dabei wird
zunachst anhand einiger Bespiele versucht zu
verdeutlichen, wie aus

@4 individuellen Lebens-

o bereichen Rollen abge-

leitet werden koénnen:
Auf einem Arbeitsblatt
werden vier verschie-
denen Charaktere und
ihre  Besonderheiten
aus der Lebenswelt der
Jugendlichen  vorge-
stellt. So wird versucht,
den Lernenden eine

berufliche Tatigkeit

und Selbsterkennung
zu liefern. Zum andern
soll den Lernenden auf diesem Wege das vor-
liegende Rollenverstandnis verdeutlicht wer-
den, nach dem Rollenhandeln auf der einen
Seite auf die Erflllung erwartungsgebundener
Aufgaben gerichtet ist, gleichzeitig aber auch
individuell ausgefillt und gestaltet werden
kann. Die Lehrkrafte aus dem Arbeitsbereich IlI

Kreative Selbstreflexion
durch die Erstellung

eines Graffitis

Basis zur Identifikation Systematisierung

des Graffitis
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stellen im Reflexionsprozess die Bedeutung von
anschaulichen Beispielen heraus. Als eine wei-
tere mogliche Gestaltungsform wurde die Dar-
bietung der Beispiele zur Rollenidentifikation in
Form von Podcasts oder Kurzvideos angefiihrt.
Daneben wurde als Quelle zur Rollenidentifika-
tion ebenfalls der Zugang Uber den individuel-
len Tagesablauf der Lernenden vorgeschlagen.
Die Lernenden stehen schlief8lich vor der Auf-
gabe, aus dem systematisierten Mind-Map kon-
krete Rollen abzuleiten. Dafiir steht ihnen eine
vorgefertigte Tabelle zur Verfiigung, in die sie
nach Lebensbereichen unterteilt die identifi-
zierten Rollen eintragen kénnen.

O]
SAMMLUNG UND ANALYSE -

ERSTELLUNG EINER
INDIVIDUELLEN STARKENANALYSE
Die oben thematisierte Tabelle enthéalt ne-

ben einer Spalte fir die Rollenformulierung
zwei weite-

len erweitert werden und den Lernenden so
ein weiterer Zugang zu mit bestimmten Rollen
verbundenen Aufgaben und Starken verschafft
werden. Sowohl die eigenen Gedanken, die An-
regungen der Mitschilerinnen und Mitschiler
als auch weiterfiihrende Informationen (z. B.
aus dem Internet oder Printmedien) kénnen in
die Tabelle aufgenommen werden. Im Ergeb-
nis kann aus den gesammelten Informationen
eine erste Starkentabelle aufbereitet werden.

In einem letzten Schritt werden die Lernenden
dazu aufgefordert, die gesammelten Aufgaben,
Tatigkeiten und Starken auf ihre Relevanz im
Kontext von Berufsorientierung bzw. von Ausbil-
dungs- und Arbeitswelt zu analysieren. So wird
die Ausrichtung auf Berufsorientierung unter-
malt und das erstellte Lernprodukt liefert eine
gute Moglichkeit flr ein erstes Entwicklungsge-
sprach zwischen Lehrendem und Lernenden.
Flankiert wird der gesamte Prozess, der vom
Graffiti zur Starkentabelle fiihrt, durch die im-
mer wieder eingebundenen Aufforderungen zur

re Spalten. Aufgaben / Selbst- u.nd
Hier kbnnen Tatigkeiten Fre.r.‘ndeln-
zum einen - schatzung.
an die Rol- (Heute / Insbesor?-
le gestellte 7 dere die
Aufgaben | FrerPdein-
bzw. Tatig- 3’*\ Hobby schatzurTg
keiten ein- ‘/ _ durch" Mit-
getragen O ?:;‘;ig‘e s.chuler/
werden, in " (Heute / -|.nnen oder
einer wei- Zukunft) die Lehren-
teren Spal- | . den bei Zwi-
te  konnen hﬁmme schenfra-
Starken g ‘ gen so.II
aufgenom- | N Freunde dazu  bei-
men  wer- J ' tr.agen, dass
den, die die Abbildung 7: Individuelle Starkentabelle jlee r:_erzeinr;

Lernenden

je individuell in die Rolle einbringen. Das
Ausfillen der Tabelle soll zunachst in Einzel-
bearbeitung erfolgen. Nach einem festzule-
genden Zeitfenster soll sich die Aufgabenstel-
lung jedoch offnen, so dass die Lernenden
in gegenseitigen Austausch treten koénnen.
So kdénnen Momente der Selbstreflexion,
Fremdeinschdtzung und gegenseitigen Bera-
tung eingebunden werden. Ergdnzend kann
die Aufgabenstellung durch die Recherche
nach Informationen zu den formulierten Rol-

moglichst vollstandiges und realistisches Selbst-
bild in Form einer Starkentabelle erhalten.
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AUSRICHTUNG AUF
BERUFSORIENTIERUNG -

G ESPRACHSLEITFADEN

Nachdem die personliche Starkentabelle von
den Schilerinnen und Schiilern erstellt wur-
de, geht es nun im dritten Schritt der ersten
Kompetenzbilanz darum, die Ergebnisse auf-
zunehmen und fiir weitere Entwicklungsschrit-
te mit der Ausrichtung auf Berufsorientierung
zu nutzen. Arbeitsbereich Il verstandigte sich
zu diesem Zweck auf die Durchflihrung von
Gesprachen zwischen Lehrendem und Ler-
nendem. Die erstellten Materialien (Graffiti,
Mind-Map, Starkentabelle) kénnen dabei als
Erinnerungs- und Reflexionsinstrument ver-
wandt werden. Um durch das Gesprach auch
eine Ausrichtung auf Berufsorientierung er-
reichen zu koénnen, wurden Leitfragen ent-
wickelt, die sich auf die Kompetenzanforde-
rungen der ersten Lernumgebung beziehen.
An dieser Stelle fiel es schwer, die Situationen
der ersten Lernsituationen trennscharf zu
behandeln, da Selbstreflexionsprozesse, die
Analyse arbeitsmarktlich geforderter Kompe-
tenzen und ihr stimmiger Abgleich oft in sich
verbundene Handlungsprozesse darstellen. Als
Weiterentwicklung wurde angeregt, aus dem
Gesprachsleitfaden eine Checkliste zur Berufs-
orientierungskompetenz zu generieren, aus der
eine effizientere Handhabbarkeit und Doku-
mentation der Gesprdache hervorgehen kann.

DOKUMENTATION DES

BERUFSORIENTIERUNGSPROZESSES

In der ersten Kompetenzbilanz lasst sich die
Dokumentation aus den erstellten Lehr-/Lern-
materialien zusammenstellen. Das Graffiti, das
Mind-Map, die Starkentabelle sowie Aufzeich-
nungen zum Lehrenden-Lernenden Gesprach
kdénnen hier eingebunden werden. In der Wei-
terentwicklung steht hier ebenfalls die oben er-
wahnte Checkliste in der Diskussion, die sowohl
als Bewertungskriterium als auch zur Aufdek-
kung von Entwicklungsbedarfen genutzt wer-
den kann und damit die erste Kompetenzbilanz
abrunden konnte.

InfoLab 3 - Rollenbasierte Kompetenzbilanz

H ERAUSFORDERUNGEN FUR DIE
LEHRKRAFTE IM RAHMEN DER
IMPLEMENTATION DER ROLLEN-
BASIERTEN KOMPETENZBILANZ

Die Herausforderungen, die in der Anwen-
dung von und dem Umgang mit der rollen-
basierten Kompetenzbilanz verbunden sind,
lassen sich gemadR der Zugdnge zu individu-
eller Forderung Uber die Komponenten Or-
ganisation, Curriculum und Lernumgebung
systematisieren (vgl. Kremer / Zoyke 2009).

HERAUSFORDERUNGEN AUF

EBENE DER LERNUMGEBUNG

Die rollenbasierte Kompetenzbilanz verlangt
von Lernenden, dass sie eigene Rollen auf-
nehmen, analysieren und in Bezug zur Be-
rufsorientierung auswerten. Dies stellt hohe
Anforderungen an die Fahigkeit zur Reflexion
der eigenen Lebenswelten. Im Rahmen des
Projektes InLab stellt sich fir Lehrkrafte damit
die Aufgabe, Elemente anzubieten, die den
Schilerinnen und Schiilern eine Kompetenz-
diagnose ermoglichen. Aktivitaten im Projekt
InLab verlangen daher folgende MaRnahmen:
Den Lernenden sind individuelle Lernaufga-
ben bereitzustellen, die an ihren jeweiligen
Starken ansetzen und den individuellen Stand
der Berufsorientierung berlicksichtigen. Die
rollenbasierte Kompetenzbilanz knlpft hier an,
erfordert aber, dass Lernaufgaben nicht nach
einem tradierten Verstandnis ausgehend von
diagnostizierten Defiziten gestaltet werden. Die
Bezugnahme auf positiv belegte Rollen der Ler-
nenden aus ihrer Lebenswelt bietet hier einen
Zugang: Diese, dem Konzept implizite Rollenlo-
gik, muss jedoch zundchst von den Lernenden
aufgenommen werden. Erfahrungen, die sich
aus der Praxiserprobung im Arbeitsbereich Ill
ergeben haben, zeigen, dass sowohl die Iden-
tifikation von Rollen als auch das Ableiten von
Starken bzw. Kompetenz aus ihnen als Hirde
empfunden werden. In diesem Zusammen-
hang weist Arbeitsbereich Il sehr deutlich auf
die Notwendigkeit systematisch und klein-
schrittig aufbereiteter Lernaufgaben sowie
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die Einbindung konkreter Beispiele aus der Le-
benswelt der Lernenden hin, die eine individu-
elle Ansprache der Jugendlichen erméglichen.
Auf inhaltlicher Ebene wird im Speziellen
die Ausrichtung auf Rollen der Berufsori-
entierung als Herausforderung angesehen.
In Arbeitsbereich Il wurde insbesondere die
Notwendigkeit einer auf Berufsorientierung
ausgerichteten Checkliste als Validierungs-
instrument diskutiert, die sicherstellen kann,
dass die intendierte Kompetenzentwicklung
zielfiihrend begleitet werden kann.

Neben der Gestaltung forderlicher Lernumge-
bungen, die zumeist in die Vorbereitungszeit
eingeht, nehmen die Lehrenden wahrend der
Durchfiihrung eher beratende und begleiten-
de Funktionen ein. Hier stellt sich das Problem,
dass genau diese Rollenauffassung der Lehren-
den nicht erzwungen werden kann und die Be-
schrankung auf tradierte Lehrformen weiterhin
vorherrschen kann. Indirekt hat auch die Kom-
petenz der Lehrenden bezogen auf Berufsori-
entierung Auswirkung auf die Gestaltung von
Lernumgebungen. So wurde aus Arbeitsbe-
reich Il berichtet, dass viele Lehrende gar nicht
Uber ausreichende Kenntnisse zu beruflichen
Tatigkeiten verflgen, als dass eine adaquate
Beratung der Lernenden gewahrleistet werden
kdnnte.

Das Fundament zur Umsetzung und Durch-
fihrung der rollenbasierten Kompetenzbilanz
stellt allerdings ein ausgepragtes Vertrauens-
verhadltnis zwischen Lehrenden und Lernen-
dem dar. Dieses muss jedoch zu Beginn des
Bildungsgangs erst aufgebaut werden, so dass
sich genau hier die Herausforderung des richti-
gen Timings des Einsatzes der rollenbasierten
Kompetenzbilanz zeigt.

H ERAUSFORDERUNGEN AUF

CURRICULARER EBENE

Auf curricularer Ebene besteht die Herausfor-
derung darin, dass Berufsorientierung zwar
eine hohe Bedeutung im Ubergangssystem hat,
die Curricula jedoch auch deutlich durch ande-
re Koordinaten wie z. B. allgemeinbildende Ab-
schliisse, Berufsgrundbildung, Lernfelder etc.
bestimmt werden. Damit ist eine genaue Ana-

lyse und Abstimmung der Curricula erforder-
lich, um zum einen Fachinhalte zu erschlieRen,
die fur die Bewaltigung der Anforderungen von
Berufsorientierung relevant sind und zum an-
deren, um das Ziel einer durchgangigen Berufs-
orientierung zu erlangen. Hier ist insbesondere
die integrale Férderung von Basiskompetenz als
Herausforderung zu sehen.

Zu Beginn des Bildungsgangs stellt sich auf cur-
ricularer Ebene auch die Frage der Einfihrung
der rollenbasierten Kompetenzbilanz. In Ar-
beitsbereich Il wurde dieser Problemstellung
unterschiedlich begegnet: Die Einbindung in
Unterrichtsstunden oder die Einfiihrung inner-
halb einer geblockten Orientierungseinheit zu
Beginn des Bildungsgangs wurden als Moglich-
keiten gesehen. Daneben sind Entwicklungs-
schritte und -ergebnisse fir die Lehrenden eines
Bildungsgangs offenzulegen. In diesem Zusam-
menhang ist Uiber Instrumente nachzudenken,
die den gesamten Prozess der Berufsorientie-
rung abbilden und damit Dokumentations- und
Transferzwecken dienen. Der Arbeitsbereich Il
denkt gegenwartig lGber die Einbindung eines
Ordnersystems fiir die Lernenden nach. Dane-
ben sind jedoch auch Instrumente fiir den Aus-
tausch zwischen den Lehrenden innerhalb des
gesamten Bildungsgangteams notwendig.

H ERAUSFORDERUNGEN AUF

ORGANISATORISCHER EBENE

Auf organisatorischer Ebene sind (iberwie-
gend Fragen der Umsetzung in Praxis zu klaren.
Diese Ebene ist nur schwerlich von einzelnen
Lehrenden allein beeinflussbar, spielt aber so-
wohl fir didaktische als auch fiir curriculare
Handlungsfelder eine groRe Rolle und muss im
Rahmen der Entwicklung von Berufsorientie-
rungskompetenz bedacht werden. Im Kontext
von Berufsorientierung und der Implementati-
on einer rollenbasierten Kompetenzbilanz gilt
es u. a. Fragen der Zustindigkeit und Verant-
wortung zu kldaren, mogliche Zeitfenster offen-
zulegen oder finanzielle Mittel zur Durchfiih-
rung zu analysieren. Auch die Analyse bereits
bestehender Angebote und personeller Res-
sourcen kommen hier zum Tragen: So kénnte
bspw. Uber die Verbindung der rollenbasierten
Kompetenzbilanz mit einem bestehenden So-



zialkompetenztraining nachgedacht werden.
Aus personeller Perspektive ist eine starkere
Einbindung der Sozialpdadagogen ins Auge zu
fassen sowie die Bildung von Lehrenden-Teams
zur Verbesserung der Betreuungsverhaltnisse.

LITERATUR

Archer, S. L. (1993): Identity Status in Early And
Middle Adolescents. Scoring Criteria. In: Mar-
cia, J. E. / Waterman, A. S. / Matteson, D. R./ Ar-
cher, S. L. (Hrsg.): Ego Identity. A Handbook for
Psychological Research. New York, S. 177-204.

Arnold, R. / SchiRler, 1. (2001): Entwicklung des
Kompetenzbegriffs und seine Bedeutung fir
die Berufsbildung und fir die Berufshildungs-
forschung. In: Franke, G. (Hrsg.): Komplexitat
und Kompetenz. Ausgewahlte Fragen der Kom-
petenzforschung. Bielefeld: Bertelsmann Ver-
lag, S. 52-74.

Barthel, E. et al. (2006): Kompetenzbilanzie-
rung und Kompetenzkapital: Die wirtschaftli-
che Bedeutung von Kompetenzbilanzierung.
In: Arbeitsgemeinschaft Qualifikations-Ent-
wicklungs-Management (QUEM) (Hrsg.): Kom-
petenzen bilanzieren. Auf dem Weg zu einer
europaweiten Kompetenzerfassung. Minster
(u. a.): Waxmann, S. 109-220.

Deller, J. (1996): Interkulturelle Eignungsdia-
gnostik. In: Thomas, A. (Hrsg.): Psychologie in-
terkulturellen Handelns. Gottingen, S. 283-316.

Dohmen, G. (2001): Das informelle Lernen.
Die internationale ErschlieBung einer bisher
vernachldssigten Grundform menschlichen
Lernens fiir das lebenslange Lernen Aller. In:
Bundesministerium fiir Bildung und Forschung
— BMBF (Hrsg.): BMBF Publik.

Erler, W. / Gerzer-Sass, A. / NuBhart, C. /
Sass, J. (2007): Die Kompetenzbilanz — Ein
Instrument zur Selbsteinschatzung und beruf-
lichen Entwicklung. In: Erpenbeck, J. / von Ro-
senstiel, L. (Hrsg.): Handbuch Kompetenzmes-
sung. Erkennen, verstehen und bewerten von
Kompetenzen in der betrieblichen, padagogi-

InfoLab 3 - Rollenbasierte Kompetenzbilanz

schen und psychologischen Praxis, S. 373-387.

Erler, W. / Gerzer-Sass, A. / NuRRhart, C. / Sass,
J. (2000): Die Kompetenzbilanz. Eigene Star-
ken erkennen und beruflich nutzen. Online:
http://cgi.dji.de/bibs/33_633komp.pdf [Stand:
16.06.2009].

Erpenbeck, J. / Heyse, V. (2007): Die Kompe-
tenzbiographie — Wege der Kompetenzentwick-
lung. 2. Auflage. Minster (u. a.).

Erpenbeck, J. / Sauter, W. (2007): Kompe-
tenzentwicklung im Netz. New Blended Lear-
ning mit Web 2.0. KéIn.

Frank, I. (0. J.): Instrumente zur Erfassung in-
formellen Lernens — Stand und Entwicklungs-
perspektiven. Online: http://www.bibb.de/de/
wlk8600.htm [Stand: 18.10.2009].

Frank, |. (2003): Erfassung und Anerken-
nung informell erworbener Kompetenzen -
Entwicklung und Perspektiven in Deutschland
und ausgewahlten europdischen Landern.
In: Wittwer, W. / Kirchhof, S. (Hrsg.): Infor-
melles Lernen und Weiterbildung — Neue
Wege zur Kompetenzentwicklung. Bielefeld,
S. 168-209. Online: http://www.bibb.de/
dokumente/pdf/a45_informelles-ler-
nen_frank_vorlesung-bielefeld.pdf [Stand
19.10.2009].

Frieling, E. / Schéfer, E. / Folsch, T. (2007): Kon-
zepte zur Kompetenzentwicklung und zum Ler-
nen im Prozess der Arbeit. Ergebnisse einer
Fallstudie. Abschlussbericht des Projekts Be-
triebliche Kompetenzentwicklung zur Standort-
sicherung. Minster.

Gerber, P. (2007): Qualipass — Dokumentation
der personlichen und fachlichen Kompetenzen.
In: Erpenbeck / von Rosenstiel (Hrsg.): Hand-
buch Kompetenzmessung. Erkennen, verste-
hen und bewerten von Kompetenzen in der
betrieblichen, padagogischen und psychologi-
schen Praxis. 2. Auflage. Stuttgart, S. 429-438.

Gillen, J. / ProR, G. (2005): Kompetenzreflektor.
Online: http://www.komnetz.de/fileadmin/
Dokumente/Handreichungen/Kompetenzre-
flektor.pdf [Stand: 16.06.2009].



inLab

Haasler, B. / Schnitger, M. / Rauner, F. (2006):
Kompetenzbilanzen: Europaische Ansétze.
Eine Untersuchung aus dem Anwendungsfeld
der Vermittlung Arbeitssuchender. In: Arbeits-
gemeinschaft Qualifikations-Entwicklungs-
Management (QUEM) (Hrsg.): Kompetenzen
bilanzieren. Auf dem Weg zu einer europa-
weiten Kompetenzerfassung. Miinster (u. a.),
S. 23-107.

Jaeckel, M. / Erler, W. (0. J.): Kompetenzbilanz
fir Migrant/inn/en. Checkliste zum Einschatzen
der eigenen Fahigkeiten und Moglichkeiten.
Online:  www.stiftung-interkultur.de/jt2007_
workshop.ppt [Stand: 16.06.2009].

Kremer, H.-H. (2010): InfoLab 2. Berufsorientie-
rung - Neue Profilierung als Chance und Her-
ausforderung der Bildungsgange im Ubergangs-
system.

Kremer, H.-H. /Zoyke, A. (2009): Individuelle For-
derung von Kompetenzen. Curriculare und di-
daktisch-methodische Optionen. In: Erziehungs-
wissenschaft und Beruf, 57. Jg. 2009, Heft 2,
S. 163-173.

Kremer, H.-H. / Zoyke, A. / Frehe, P. (2009):
InfoLab 1 — Ausgangslage zur individuellen
Forderung und selbstgesteuerten Kompeten-
zentwicklung in der berufsschulischen Grund-
bildung. Grundlegung zum Projekt InLab. On-
line:  http://groups.uni-paderborn.de/cevet/
cevetblog/wp-content/uploads/2009/09/
infolab_1 2009_09 30 web.pdf [Stand:
12.10.2009].

Lang-von Wins, T. / Triebel, C. (2005): Kompe-
tenzorientierte Laufbahnberatung. Arbeits-
und organisationspsychologische Techniken.
Springer Verlag.

Lippegaus, P. (2008): Kompetenzfeststellung im
Ubergang Schule — Beruf. In: Koch, M. / Stra-
Rer, P. (Hrsg.): In der Tat kompetent. Zum Ver-
stdndnis von Kompetenz und Tatigkeit in der
beruflichen Benachteiligtenférderung. Reihe
Berufsbildung, Arbeit und Innovation, Band 33.
Bielefeld, S. 53-72.

Marotzki, W. (2008): Qualitative Biographiefor-
schung. In: Flick, U. et al. (Hrsg.): Qualitative

Forschung. Ein Handbuch. Sechste durchgese-
hene und aktualisierte Auflage, S. 175-186.

Meueler, E. (1982): Erwachsene Lernen. Stutt-
gart.

Prager, J. / Wieland, J. (2005): Jugend und Be-
ruf — Reprasentativumfrage zur Selbstwahr-
nehmung der Jugend in Deutschland. Online:
http://www.bertelsmann-stiftung.de/bst/de/
media/Studie_Jugend_und_Beruf.pdf [Stand
19.10.2009].

PreiBler, R. / Volzke, R. (2007): Kompetenzbi-
lanzieurng - Hintergrunde, Verfahren, Entwick-
lungsnotwendigkeiten. In: Zeitschrift fir Wei-
terbildungsforschung, H. 1, S. 62-71.

Rosenthal, G. (2001): Biografische Methode. In:
Keupp, H. / Weber, K. (Hrsg.): Psychologie. Ein
Grundkurs, S. 266-275.

Sauter, E. (2003): Strukturen und Interessen.
Auf dem Weg zu einem koharenten Bildungs-
system. Berlin.

Straka, G. A. (2000): Lernen unter informellen
Bedingungen. Begriffsbestimmung, Diskussion
in Deutschland. Evaluation der Desiderate. In:
Arbeitsgemeinschaft  Qualifikations-Entwick-
lungs-Management (Hrsg.): Kompetenzent-
wicklung 2000. Minster, S. 15-70.

Stuhlmann, K. (2009): Die Realisierung von
Berufswiinschen — Durch die Identitdtsent-
wicklung im Jugendalter vorhersagbar? In:
Fend, H. / Berger, F. (Hrsg.): Lebensverlau-
fe, Lebensbewaltigung, Lebensglick. Er-
gebnisse der LifE-Studie. Wiesbaden: VS
Verlag fiir Sozialwissenschaften, S. 73-99. On-
line: http://www.springerlink.com/content/
g858x1196776vt34/fulltext.pdf [Stand:
19.10.2009].

Weil3, R. (1999): Erfassung und Bewertung von
Kompetenzen — empirische und konzeptionel-
le Probleme. In: Arbeitsgemeinschaft Qualifi-
kations-Entwicklungs-Management  (QUEM)
(Hrsg.): Kompetenzentwicklung "99. Aspekte
einer neuen Lernkultur. Argumente, Erfah-
rungen, Konsequenzen. Minster (u.a.),
S. 433-493.



InfoLab 3 - Rollenbasierte Kompetenzbilanz

Arbeitsbereich IlI

training

. Berufskolleg fiir Technik, Moers
centre for
' Wi @ﬁ Peter Dischhaduser

A Nicole Etschenberg
LMl\ﬂ Wi Pia Bistrich

cevetuph.de

Kathe-Kollwitz-Berufskolleg, Oberhausen
H.-Hugo Kremer

Barbara Frintrop
Jessica Steigerwald
Lutz Wagner

Petra Frehe , ,
Mildred-Scheel-Berufskolleg, Solingen

Dr. Boris Raab
Verena Weiser

e o8 _Xen o AESF H
/ e ey Integeation und Viellalt Eoropliichar Soclalisads EUROPAISCHE UNIGN

uuuuuuuuuuuu
—




inLab

B ETEILIGTE BERUFSKOLLEGS GESAMTPROJEKT INLAB

Berufskolleg

Ansprechpartner

Adresse

Berufskolleg Dinslaken

van Oepen, Claudia
Tel.: 02064/47700

WiesenstralRe 45-47
46535 Dinslaken

Berufskolleg Ostvest, Datteln

Brinkhus, Maike
Tel.: 02363/3780

Hans-Bockler-Str. 2
45711 Datteln

Berufskolleg SchloR Neuhaus

Albers, Thomas
Tel.: 05254/93190

An der Kapelle 2
33104 Paderborn

Berufskolleg fiir Technik, Moers

Dischhauser, Peter
Tel.: 02841/28064

Repelener StralRe 101
47441 Moers

Berufskolleg Troisdorf, Troisdorf-Sieglar

Hensing, Silke
Tel.: 02241/96410

Kerschensteinerstr. 4
53844 Troisdorf

Carl-Severing-Berufskolleg fiir Wirtschaft
und Verwaltung, Bielefeld

Lichtefeld, Klemens
Tel.: 0521/512424

BleichstrafRe 12
33607 Bielefeld

Hermann-Gmeiner-Berufskolleg, Moers

Borchers, Dieter
Tel.: 02841/9081980

LandwehrstraBe 31
47441 Moers

Kathe-Kollwitz-Berufskolleg, Oberhausen

Frintrop, Barbara
Tel.: 0208/6904480

Richard-Wagner-Allee 40
46117 Oberhausen

Mildred-Scheel-Berufskolleg, Solingen

Weiser, Verena
Tel.: 0212/599810

Beethovenstr. 225
42655 Solingen

Paul-Spiegel-Berufskolleg, Dorsten

Pasing, Ricarda
Tel.: 02362/94540

Halterner Str. 15
46284 Dorsten

Robert-Schmidt-Berufskolleg fiir Wirt-
schaft und Verwaltung, Essen

Schattmeier, Olivia
Tel.: 0201/86056030

Robert-Schmidt-Str. 1
45138 Essen

Staatliches Berufskolleg Glas — Keramik —
Gestaltung des Landes NRW, Rheinbach

Dernbach, Walter
Tel.: 02226/92200

Zu den Fichten 19
53359 Rheinbach




ROJEKTTRAGER

Ministerium fiir Schule und Weiterbildung
des Landes Nordrhein-Westfalen

Volklinger Str. 49
40221 Dusseldorf

rojektleitung

Detlef Zech Tel.: 0211/5867-3472
Referat 312 detlef.zech@msw.nrw.de

rojektkoordination

Christoph Harnischmacher Tel.: 0211/475-5666
GEB BeZirksreg. Dusseldorf Christoph.harnischmacher@ Geschiftsstelle fiir EU-Projekte und
AIEORAESHONSS brd.nrw.de i el e
40474 Disseldorf

ISSENSCHAFTLICHE BEGLEITUNG

Universitat Paderborn
centre for vocational education and training

Warburger Str. 100
33098 Paderborn

Prof. Dr. Marc Beutner

g a8 Prof. Dr. H.-Hugo Kremer

vocational

il Tel.: 05251/60-3362
PRSP  hkremer@wiwi.upb.de

Tel.: 05251/60-2367
mbeutner@wiwi.upb.de

Wissenschaftliche Mitarbeiter/-innen

Dipl.-HdI. Andrea Zoyke Dipl.-HdI. Christof Gockel

Tel.: 05251/60-2387
cgockel@wiwi.upb.de

Dipl.-HdI. Petra Frehe

Tel.: 05251/60-3564
pfrehe@wiwi.upb.de

Tel.: 05251/60-3564
azoyke@wiwi.upb.de

Sebastian Rose

Tel.: 05251/60-2414
srose@wiwi.upb.de

Sebastian Rohde, M. Sc.

Tel.: 05251/60-2414
srohde@wiwi.upb.de




Kontakt
|
Universitat Paderborn

centre for vocational education and training - N4.316

Warburger Str. 100
33098 Paderborn

4
IA\

V

Tel.: 05251/60-2365
InLab@cevet.uni-paderborn.de




